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ANEXO |

APRESENTACAO

1.1. Plano Municipal de Educagao — exigéncia legal

O municipio de Teresopolis instituiu Comissdo Técnica através da
Portaria - SME 001/2015, objetivando elaborar o Plano Municipal de Educacao
de Teresopolis,alinhado com os marcos norteadores do Plano Nacional de
Educacdo — PNE e do Plano Estadual de Educacdo — PEE —, e atendendo a
Lei 13.005/14 que, em seu artigo 8°, diz:

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverédo elaborar seus
correspondentes planos de educacdo, ou adequar os planos ja
aprovados em lei, em consondncia com as diretrizes, metas e
estratégias previstas neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da
publicacéo desta Lei.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 211, determina que a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboracdo seus sistemas de ensino e que, nessa organizagcdo, 0s entes
federados definirdo formas de colaboracdo, a fim de assegurar a
universalizacdo do ensino obrigatorio.

Em seu artigo 214 fica definido que a lei estabelecera o Plano Nacional
de Educacdo, de duracdo decenal, tendo como objetivo a articulagdo do
sistema nacional de educacdo em regime de colaboracéo, definindo diretrizes,
metas e estratégias de implementacdo para assegurar a manutencdo e
desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades
através de acOes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.9394/96),

em seu artigo 1°, preconiza que:

A Educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicées
de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da

sociedade civil e nas manifestag@es culturais.
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Portanto, a LDB (art.3°), em conformidade com o artigo 206 da

Constituicdo Federal, estabelece uma base de principios:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cBes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislag&o dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

XIl - consideracdo com a diversidade etnicorracial.

Os artigos 8°, 10 e 11 apresentam o sistema de colaboracdo entre os
entes federados para a construcdo dos planos de educacao, com o objetivo de

assegurar a implementacao de politicas publicas educacionais.

Art. 8° - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboracdo, os respectivos sistemas de
ensino.

Art. 10 - Os Estados incumbir-se-&o de:

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em
consonéncia com as diretrizes e planos nacionais de educacdo,
integrando e coordenando as suas a¢fes e as dos seus Municipios;
Art. 11 -

Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6érgdos e instituicdes oficiais
dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos
educacionais da Unido e dos Estados;

[.]

A Lei Orgéanica do municipio de Teresopolis, em seus artigos 175 e 176,

estabelece o seguinte:

Artigo 175 - O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber, vedada qualquer discriminacao;

[l - pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas;

IV - ensino publico e gratuito para todos;

V - valorizacdo dos profissionais da educacéo, garantidos, na
forma da lei, Estatuto e Plano de Carreira;

VI - gestdo democrdtica do ensino publico, atendendo as
seguintes diretrizes:
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a) participagdo da sociedade na formulacéo da politica
educacional e no acompanhamento de sua execucao;

b) criacdo de mecanismos para prestacdo de contas
a sociedade da utilizagdo dos recursos destinados a educacéo, no
minimo através de publicagéo trimestral, no 6rgao oficial;

c) participacdo de estudantes, professores, pais e
funcionarios, através de 6rgdos democraticos em todas as unidades
escolares, com objetivo de acompanhar o nivel pedagégico de cada
escola e do sistema como um todo, segundo normas do Conselho
Municipal de Educacéo.

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Artigo 176 - O dever do Municipio com a educacgdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os
gue a ele ndo tiverem acesso na idade propria;

Il - atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a
seis anos de idade;

Il - oferta de ensino noturno regular, adequado as condicdes
do educando;

IV - atendimento ao educando, no ensino fundamental, através
de programas suplementares de material didatico escolar,
alimentacdo e assisténcia a saude;

V - transporte gratuito aos alunos do primeiro grau da rede
publica de Teresopolis.

§ 1° - O acesso ao ensino publico obrigatério e gratuito
é direito subjetivo, acionavel mediante mandado de injungéo.

§ 2° - O nédo oferecimento de ensino obrigatério no
Municipio, ou seja, oferta irregular, importa responsabilidade das
autoridades competentes.

§ 3° - Compete ao Poder Pudblico recensear
periodicamente os educandos ao ensino fundamental, fazer-lhe a
chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a
escola.

VI -Auxilio de transporte aos alunos de cursos técnicos de
segundo grau e superiores que ndo existam no Municipio, que
gueiram estudar em outros Municipios, de até 100% (cem por cento)
do valor do transporte, a ser regulado em lei. (Emenda 001/93)

Dessa forma, de acordo com o PNE e o PEE, as diretrizes norteadoras

deste plano sao:

| - erradicacéo do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

Il - superagdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promoc¢do da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacéo;

IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formagéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promoc¢do do principio da gestdo democratica da educacao
publica;

VIl - promocgao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;
VIl - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB, que
assegure atendimento as necessidades de expanséo, com padréo de
gualidade e equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacéo;

X - promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e & sustentabilidade socioambiental
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Diante de toda a legislacdo, e baseado na analise situacional do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades oferecido em Teresopolis, da
creche a Universidade, o PME foi elaborado contendo metas e estratégias
alinhadas ao PNE e PEE, envolvendo os diversos atores da comunidade
escolar e sociedade civil. O objetivo foi de proporcionar um espaco para
socializacdo das ideias onde todos pudessem construir um Plano Municipal de
Educacdo decenal que venha a atender as expectativas da sociedade
teresopolitana, respeitando os principios da igualdade, liberdade e

colaboracéo.

1.2. Plano Municipal de Educacéo e participagcao popular

Como primeira etapa do processo de elaboracdo do PME de
Teresopolis, foram realizadas reunides com o objetivo de se orientarem 0s
diversos grupos de representacdo — diretores da rede municipal, estadual e
privada, secretarias municipais, representantes institucionais e da comunidade
— sobre a importancia do Plano Municipal, formas de elaboracdo do
diagnéstico, definicdo de metas, participacao, etapas de desenvolvimento e
sugestdo de estratégias para cada uma das vinte metas alinhadas ao Plano
Nacional de Educacéo e ao Plano Estadual de Educacéo. No periodo de 26 de
fevereiro a 22 de maio de 2015, em 54 dias lteis, foram contempladas 45
reunides envolvendo 458representantes em prol da elaboracdo do documento
base do Plano Municipal de Educagao.

O quadro a seguir descreve as reuniées com suas datas, participantes e

guantidade, local e atividades realizadas:

Quadro 1: Reunides para a divulgagéo do processo de elaboracéo do
Plano Municipal de Educacéo de Teresopolis

N° DE
DATA PARTICIPANTES LOCAL PARTICIPANTES ATIVIDADES
e Conselho ¢ Orientagdo para a
26/02/2015 Municipal de SEEDUC/ RJ 04 elaboracéo do

Educacédo PME
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04/03/201514

e Secretaria

e Apresentacdo da
dindmica para a

horas I\EA;S(;Zpgéde Auditorio/SME 18 elaboraco do
& PME
e Conselho :
10/03/2015 Municipal de Sala do CME 08 * gmchladoras i
Educacao
Conselho . ~
11/03/2015 | * >C . « Orientag&o
13 as 17 horas “EA;Sézggéde EEm e 38 Articuladoras PME
¢ Representantes do
Sinepe, Ensino
Médio e Superior
e Setor e Apresentacao da
Administrativo da din&mica para
SME aelaboracgéo do
1(7)290%2&25 e Recursos Auditorio/SME 17 PME
Humanos/SME ¢ Eleicdo dos
e Contabilidade/ Representantes
SME das Instituicbes
e Sindpmt,
Assind,Cetepro e
Faetec
¢ Representante do
Ensino Superior
e Setor o A tacdo d
19/03/2015 Administrativo, presentacao da
09 horas RECUISOS Salg QO_ CME dindmica para a
11 horas Humanos/SME éuldltgrloc/i/lleIEE 10 elaboracéo do
16h30min | e Contabilidade/ ala do PME
SME
e Ensino
Profissionalizante
e Representantes ~
22/ gﬁ (/) 32515 das Secretarias Auditorio/SME ° Qipr)]r?:;iecn;aggg ia
14h30min O SR SEC o 09 elabora éF(; do
e Sindpmt Sala do CME ¢
17 horas PME
e Apresentacéo da
23/03/2015 . dindmica para a
14 horas O Blefpm SEIRL el Chl= b elaboracéo do
PME
o Apresentacao da
23/03/2015 . Secfretarla de Sala do CME 01 dlnamlcaNpara a
16 horas Saude elaboragéo do
PME
e Blogger CME S _ ¢ Divulgacéo para a
23/03/2015 (PNE e PEE) Publicacéo cidade
e Apresentacéo da
24/03/2015 e Sinepe Escola 15 dindmica para a
14 horas P George March elaboracéo do
PME
¢ Ensino Médio; Higino da ¢ Elaboracao da
25/03/2015 e Conselho Sil?/eira 06 analise situacional
Municipal de Sala do CME 06 e discussdo metas
Educacgéo e estratégias
. ¢ Divulgacao para
26/03/2015 | ENviado para as Email : Escolas (PNE e

Escolas PNE e PEE

PEE)
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26/03/2015

Representantes

Secretaria de

e Elaboracéo da

14h30min das Secretarias Cultura s caractenzaga'o’ :
geral do Municipio
_ e Elaboracao da
27/03/2015 Profissionalizante I\B/IIS::?(;EZ? 03 andlise situacional
09 horas Universidade Salk dg CME e discussédo metas
e estratégias.
e Apresentacao da
31/03/2015 Dirigentes Ei- nlz)/l (l;/l r%%:n 57 dindmica para a
14 horas municipais Lema elaboracao do
PME
. Apresentacdo da
Apae / Assind / ® AAPTESE
06/04/2015 ~ dindmica para a
15 horas E%?S;SZO SEIEL D G2 o elaboracao do
PME
Comissao
08 SHZL | Tecnicalto Auditério/SME 10 -
encontro
. ~ e Apresentacao da
L Oeie Orlentr;{ga.\o Sala de di?lémica pgara a
09 horas PRl Reunido 19 elaboracéo do
14 horas Segmento ¢
PME
o e Aprovacdo Metas:
1412/50%2%;5 Comiss&o Técnica é:/ldgono B 10 03,04,06 e 10 do
Documento Base
Reunido com
CME, Conselho do
17/04/2015 Fundeb, Conselho | Auditério- o8 [ Palesta
14 horas Tutelar, SME
Administrativo
SME
e Apresentacao da
20/04/2015 Reunido Secretaria | Secretaria de 04 dindmica para a
14 horas de Saude salde elaboracgéo do
PME
Reunido . Ela'b.oragf'?lo dg
PPN Profissionalizante: | Sala do CME 02 anghse S|t~uaC|onaI
09 horas Firjan e Faetec e discussédo metas
e estratégias
Comisséo Técnica:
082 ;lsoilzzgirsas arti_culadora e Auditério/SME 02 ¢ Revisao de texto
revisora.
e Aprovacdo Metas:
02,09,11,12,13,14,
30/04/2015 comissdo Tecnica |y, it6rio/SME 19 e 20 do
08 as 17 horas REED Auditério/ 39 Documento~Base
18 as 21 horas Re_presentante de SME . A_presc_entat;ao da
Pais dindmica para a
elaboracéo do
PME
Minuta PME para
04/05/2015 g Ezmoks Email : o Lol ieele ok
Municipais, Pais e Minuta
Comissao Técnica
e Apresentacao da
04/05/2015 E.M.Macon din&mica para a
18 as 20 horas | * Alunos da EJA Lino Orofia 114 elaboragél?) do
PME
05/05/2015 Alunas do Curso Biblioteca 30 ¢ Apresentacao da
10 horas de Formacao de Municipal dindmica para a
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Professores elaboracéo do
PME
Minuta PME para a | Site PMT e « Divulgaco para a
05/05/2015 Secretaria de Blogger do - id dg ¢aop
Comunicacéo PMT | CME cidade
Minuta PME —
Divulgacéao Site PMT e « Divulgacio para a
06/05/2015 Prorrogacéo: Blogger do = ida dge caop
Inscricdes até CME ¢l
12/05
e Elaboracédo do
11/05/2015 .| Biblioteca REQEND IEY
1 hams Comisséo Tecnica Municipal 08 da paraa I_Dre-
Conferéncia
Pré-Conferéncia « Divulgaco para a
adiada (espaco Email, cidade-
12/05/2015 ndo comportava ligagbes para Conferéncia
ndmero de inscritos
inscritos) 23/05/2015
e Recebimento das
propostas de
18,19, 20 e Articuladora do alteracéo do
21/05/2015 PME e revisora Email - Documento Base
08 as 21 horas e Sistematizacao
das propostas
para os GTs
e Leitura para
2%0{?(/)2;;5 Comissao Técnica | Auditério/SME 08 gﬂ;ﬁgﬁ% cljr?terno
para Conferéncia
Instituicbes
Governamentais, E. M. e Conferéncia
zgéor?(l)zr(;f N&o BelkisFrony 130 Municipal de
Governamentais e | Morgado Educacao
Sociedade Civil

Fonte: Conselho Municipal de Educacéo de Teresépolis

1.3. Acompanhamento e avaliagdo do Plano Municipal de Educacéo

O Plano Municipal de Educacdo de Teresopolis foi elaborado para o
decénio 2015 — 2024, a fim de representar um instrumento norteador da
educacdo municipal para prever e estabelecer mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo que possibilitem ao sistema educacional o
cumprimento das metas e estratégias estabelecidas.

A qualidade da educacdo béasica do Municipio, do Estado e da Unido
tem como foco a organizacéo e a sistematizacao deste PME, que traz acdes
inter-relacionadas a serem implementadas no decorrer de dez anos. Para isso,
sera instituido o Férum Municipal de Educacédo, composto pelos diferentes

segmentos da sociedade civil e do poder publico, que sera responséavel pela
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coordenacdo no ambito do municipio do acompanhamento e avaliagdo da

implantacéo e implementacéo deste plano.
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CARACTERIZACAO GERAL DO MUNICIPIO

1. Aspectos historicos

Com uma grande quantidade de areas verdes, a cidade de Teresopolis
esta localizada no topo da Serra dos Orgdos, cercada de lindas paisagens —
formadas por rios e cascatas — somadas a uma rica fauna — composta de
muitas espécies nativas da Mata Atlantica.

Apesar de ter sido nomeada homenageando a Imperatriz Teresa
Cristina, Teresopolis teve seu desenvolvimento efetivo durante o periodo
republicano da Histéria do Brasil. No entanto, o principio da ocupac¢do da
regido remonta ao final do periodo colonial, quando, em 1818, o negociante
George March se estabeleceu a beira do Rio Paquequer e passou a
desenvolver ali a pecuaria e a atividade veraneia.

Foi apenas no final do século XIX que o governador do Estado do Rio de
Janeiro, Francisco Portela, tenta realizar um sonho: construir na regiao,
abencoada em sua natureza pelo Dedo de Deus, a nova capital do Estado. Em
seis de julho de 1891, através do Decreto n° 280, do Governador Portela, a
freguesia foi algada a condigdo de municipio, sendo desmembrado o seu
territério do municipio de Magé.

Ainda que Teresopolis ndo tenha sido agraciada como sede do Estado,
sua construcdo representou um simbolo de modernidade, apropriada para os
primeiros anos de nossa Historia Republicana. O caminho para se chegar a
regido, antes bastante penoso, foi facilitado pela construcdo de uma estrada de
ferro que ligava o Rio de Janeiro a Teresopolis. Naquele momento, ventos de
modernidade sopravam por entre os vales da Serra dos Orgaos.

Se, ao longo do século XIX, a cidade ja exercia grande atracdo de
veraneios, com a chegada do trem, passou a ser um dos lugares mais
procurados para tal atividade. Mesmo o entdo presidente da Republica,
Prudente de Moraes, buscou no clima agradavel de TeresGpolis repouso para
curar-se de uma enfermidade durante trés meses no ano de 1896.

Daquela época até os dias atuais, milhares de pessoas procuram refugio
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em Teresopolis, maravilhadas com suas belezas naturais, o clima aprazivel e o

acolhimento do povo desta cidade.

2. Aspectos geogréficos

2.1. Relevo e hidrografia

Constituido por depodsitos de gnaisse e granito datados do periodo Preé-
Cambriano, o municipio apresenta um relevo muito acentuado, onde a
fisiografia  predominante é representada por escarpas bastante
ingremes.Teresopolis pertence a Bacia do Rio Paraiba do Sul e seu territorio é

cortado pelos rios Paquequer e Preto.

2.2. Vegetacao

O municipio é cercado por um verdadeiro "cinturdo verde" formado pela
Mata Atlantica e abriga trés unidades de conservacdo: a sede do Parque
Nacional da Serra dos Orgdos, grande parte do Parque Estadual dos Trés
Picos — o maior parque estadual do Rio de Janeiro — e o Parque Natural
Municipal Montanhas de TeresoOpolis — maior unidade de conservacao

municipal do Estado do Rio de Janeiro.

2.3. Clima

O clima de Tereso6polis € o tropical de altitude, caracterizado por estar
presente em regides serranas e de planaltos, especialmente na regido
Sudeste. Nesses locais, ha baixa amplitude térmica. A temperatura média
anual de Teresoépolis é de 20°C e a média do indice pluviométrico é de 900 mm

por ano.

2.4. Territorio

Teresopolis encontra-se localizada entre as coordenadas 22° 24' 43" de
latitude sul e 42° 57' 57" de longitude oeste.Situa-se na Regido Serrana
Fluminense, na Mesorregido Metropolitana do Rio de Janeiro, inserida no
Dominio Tropical Atlantico, fazendo parte do sistema orografico da Serra do

Mar. E uma das cidades pertencentes ao cinturdo verde do Estado,
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responsavel pela producdo da maior parte dos hortigranjeiros consumidos na
regiao.

Limita-se com 0s municipios de Cachoeiras de Macacu, Guapimirim,
Nova Friburgo,Petropolis,Sapucaia,Sdo José do Vale do Rio Preto e
Sumidouro. Seu territério ocupa uma area de 770,601 kmz2.

Teresopolis esta subdividida em trés distritos — Teresopolis, Vale do
Paquequer e Vale de Bonsucesso — e possui 60 bairros oficiais, sendo Sao

Pedro, Alto e Varzea os mais populosos.

3. Aspectos populacionais

Segundo dados do censo do IBGE de 2010, a popula¢do do municipio &
de 163.746 habitantes, correspondendo a 20,3% do contingente da Regiéo
Serrana, com densidade demografica de 212,5 hab/km2.A taxa de urbanizacéo
é de 89%.

A populacao residente de homens é constituida de 78.275 pessoas e a
populacdo residente de mulheres, de 85.471 pessoas (proporcdo de 91,6
homens para cada 100 mulheres). A populacéo estimada no ano de 2014 é de
171.482 habitantes. A taxa anual decrescimento fica em torno de 4,8%,
comumamaiorconcentracaonasfaixasetariasde20 a 59 anos e um crescente
aumento da populacao feminina.

Para essas faixas etarias deve haver uma maior preocupacdo da gestao
municipal, tanto no planejamento quanto na sacdes de saude, tendo em vista
tratar-se de faixas deidade de maior produtividade e nas quais se

concentramos maiores riscos de agravos e doencgas.

Quadro 2: Populacao estimada

POPULACAO ESTIMADA POR ANO QUANTIDADE
2012 167.622
2013 169.849
2014 171.482

Fonte: IBGE
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Quadro 3: Distribuicdo da populacédo segundo araca

Branca 104.658 65,22%

Preta 14.331 8,44%

Amarela 701 0,41%

Parda 43.964 25,88%

Indigena 92 0,05%

Sem declaracao 0 0,00%
Fonte: IBGE

® Eranca @ Preia ¢ Amarela
© Sem declaragio

Parda = Indigena

Gréfico 1: Distribuicdo da populagdo segundo a raca
Fonte: IBGE

Quadro 4: Distribuicao da populacao segundo sexo e faixa etaria

00-04 5.089 5.127 10.216
05-09 6.146 5.956 12.102
10-14 7.359 7.205 14.564
15-19 6.854 7.009 13.863
20-29 13.093 13.800 26.893
30-39 12.126 13.422 25.548
40-49 11.176 12.720 23.896
50-59 8.676 9.771 18.447
60-69 5.454 6.686 12.140
70-79 2.987 3.853 6.840
80+ 1.168 1.945 3.113
Total 80.128 87.494 167.622

Fonte: IBGE
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80+
70-79
60-69
50-59
40-49
30-39
20-29
15-19
10-14
05-09
00-04

Faixa Etaria

® Homem = Mulher

Gréfico 2: Distribui¢c@o da populagdo segundo sexo e faixa etéria
Fonte: IBGE

H& uma tendéncia ao envelhecimento da populacdo no municipio de
Teresopolis, com inversao leve do perfil demografico. Isto implica em se pensar
em politicas publicas que contemplem esse ciclo de vida e as doengas crbnicas
nao transmissiveis (DCNT).

Quadro 5: Crescimento populacional do municipio entre 2004 e 2014

ANO POPULACAO METODO
2004 145.123 Estimativa
2005 148.966 Estimativa
2006 150.920 Estimativa
2007 152.858 Estimativa
2008 159.968 Estimativa
2009 162.070 Estimativa
2010 163.746 Censo

2011 165.176 Estimativa
2012 167.622 Censo

2013 169.849 Estimativa
2014 171.482 Estimativa

Fonte:IBGE

Em relagdo ao IDH (indice de Desenvolvimento Humano) de 2010, a
esperanca de vida ao nascer esta na faixa de 73,08 anos. Ja em relacdo ao
IDH-M (indice de Desenvolvimento Humano Municipal), a esperanca de vida ao
nasceré de 0,73. Esse resultado coloca Teresopolis na 162 posi¢do no critério
do UDH estadual.
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4. Aspectos socioeconémicos

4.1. Condicfes de vida da populacéo
A distribuicdo da populacdo teresopolitana por zona de residéncia é a
seguinte:
Quadro 6: Distribuicdo da populacdo por zona de residéncia

ZONA URBANA ZONA RURAL

N° de habitantes 146.207 17.539
Fonte: IBGE

O numero de domicilios particulares ocupados supera o nimero dos nao
ocupados,alcancando o indice de 33,91% de domicilios ocupados; ou seja, do
total geral de domicilios particulares, temos 25,32% de domicilios que né&o
estdo ocupados com moradores residentes e permanentes. A média de

moradores em domicilios particulares é de 3,04.

Quadro 7: Ocupacao de domicilios particulares

DOMICILIOS PARTICULARES DOMICILIOS PARTICULARES
OCUPADOS NAO OCUPADOS
53.801 18.248
Fonte: IBGE

O municipio de TeresoOpolis apresenta 0s seguintes aspectos em relacdo

a distribuicdo de renda da populacao:

Quadro 8: Distribuicao de renda

Salério mensal do pessoal ocupado 2,2 salarios minimos
Total do pessoal ocupado 33.218
PIB (Produto Interno Bruto) R$ 3.490.737.000,00
Renda Per Capita R$ 20.825,05
Fonte: IBGE

O indice de Pobreza (IP) apresentado por Teresépolis é de 21,89%.
Apenas como referencial para comparagao, considere-se que, no Estado do
RJ, o maior IP € o de Tangua, com 68,12%, e 0 menor € o de Volta Redonda,
com 10,90%.
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Outro indicador importante € o relativo ao desemprego, que alcanca
mais de 25% das pessoas em idade e condi¢cdes de trabalho; ou seja, ¥ dos
habitantes em idade produtiva estdo em situacado de desemprego.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS) ocupa um
espaco importante na Prefeitura Municipal de Teresopolis, assumindo o
compromisso ético e politico de promover o carater publico da seguridade
social estabelecido na Constituicdo Federal de 1988, regulamentado pela Lei
Orgénica da Assisténcia Social — LOAS e pela Politica Nacional de Assisténcia
Social.

A SMDS assume a atribuicdo de implantar a politica municipal de
assisténcia social em consonancia com o Sistema Unico de Assisténcia Social
— SUAS, como sistema articulador e provedor de acOes de protecédo social
basica e especial, afiancador de segurancas sociais, com monitoramento e
avaliacdo de suas acdes, processos e resultados, de modo a obter maior
eficiéncia e eficacia nos investimentos publicos e efetividade no atendimento a

populacao.

4.2. Saude

O municipio dispde de uma rede de atencdo em saude composta por
equipamentos de saude de todos os niveis de complexidade, distribuidos por
servicos proprios e conveniados, com diferentes tipos de vinculagdo
juridica(privados filantrépicos, universitarios e organizacdes sociais de
interesse publico).A contratualizacdo desses ultimos tem sido realizada por
meio de contratos e convénios que sdo atualizados periodicamente, com
participacdo do controle social e da gestdo municipal do SUS.Ha comissdes

instaladas que acompanham regularmente os contratos.
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Quadro 9: Rede fisica de saude, publica e privada, prestadora de servigo

ao SUS
TIPO DE
ESTABELECIMENTO TOTAL | MUNICIPAL | ESTADUAL | DUPLA
Cent_ral de regu,lagao de 2 1 1 0
servi¢os de saude
Ce_ntro de atencéo 5 5 0 0
psicossocial
an_tro de saude/Unidade 19 19 0 0
basica
Cllnlcz?\/ Qentro de 10 10 0 0
especialidade
Consultério isolado 1 1 0 0
Farmécia 2 2 0 0
Hospital geral 3 3 0 0
Policlinica 3 3 0 0
Posto de salude 3 3 0 0
Pronto atendimento 3 3 0 0
Secretaria de Saude 2 2 0 0
Unidade de apoio diagnose 6 6 0 0
e terapia (SADT isolado)
Unldade de vigilancia em 5 5 0
saude
Total 58 57 1

Fonte: CNES (Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Sadde) /2009

Atualmente, a cidade tem cobertura populacional para a atencao basica
em torno de 50%, considerando as UBSs (Unidades Basicas de Saude) eas
UBSFs (Unidades Basicas de Saude da Familia).

As UBSFs sdo em numero de doze no municipio, com dezesseis
equipes, e cobrem 30,9 % da populacao e 33,51 % familias (SIAB - Sistema de
Informacdo da Atencdo Bésica, 2014).As equipes de saude da familia sao
compostas por um médico, um enfermeiro, um ou dois auxiliares/técnicos de
enfermagem, um recepcionista, um auxiliar de servigcos gerais, um auxiliar
administrativo e cinco a sete agentes comunitérios de saude (ACS). Trabalham
de segunda a sexta feira, de 08:00h as 17:00 horas, com 40 horas semanais.

O quadro abaixo apresenta as Unidades de Saude da Familia, nimero

de equipes, familias cadastradas e acompanhadas:
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Quadro 10: Unidades de Saude da Familia em Teresépolis
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FAMILIAS
UNIDADES EQUIPES CADASTRADAS

Araras 1 1.365
Barra do Imbui 1 1.295
Beira Linha 1 1.184
Fonte Santa/01 1 1.133
Fonte Santa/02 1 906

Quinta Lebréo 1 1.143
Granja Florestal 1 1.031
Granja Guarani 1 1.133
Meudon /01 1 1.200
Meudon /02 1 1.187
Perpétuo 1 786

Rosario/01 1 856

Rosario/02 1 995

Vargem Grande 1 1.128
Venda Nova 1 1.001
Pimenteiras 1 857

Total 16 17.200

Fonte: SIAB - dezembro/2014

No municipio de Teresopolis, o coeficiente de mortalidade neonatal
reduziu-se de 15,45/1000, em 2010, para 12,88/1000em 2014. Estima-se que

essa relacdo possa ser tornar ainda menor caso haja uma intervencao eficaz e

efetiva no pré-natal, no parto e no puerpério.

Quadro 11: Coeficiente de mortalidade neonatal— 2007 - 2014

(Obitos em menores de 1 ano)

COEFICIENTE DE MORTALIDADE NEONATAL

Ano 2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 | 2014

Municipio | 21,59

19,38

9,40

15,45

13,93

8,96

11,03 | 12,88

Fonte: SMS(Secretaria Municipal de Salde) /SIM(Sistema de Informagéo de Mortalidade) -2015

O coeficiente de mortalidade neonatal expressa o numero de 6bitos de
criancas de 0 a 27 dias de vida completos, por mil nascidos vivos. Estima o
risco de um nascido vivo morrer durante os primeiros 28 dias de vida.
Coeficientes de mortalidade neonatal elevados estéo, em geral, relacionados a
condicdes socioecondmicas e de saude das maes insatisfatorias, bem como a

assisténcia pré-natal, ao parto e ao recém-nascido inadequadas.
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O coeficiente de mortalidade pds-neonatal expressa um namero de
Obitos de criancas de 28 a 364 dias de vida completos, por mil nascidos vivos
na populacdo residente em determinado espaco geografico, no ano
considerado. Estima o risco de um nascido vivo morrer do 2° ao 12° més de
vida. O coeficiente de mortalidade péds-neonatal elevado é indicativo de
condicbes socioecondmicas e de saneamento insatisfatorias, além de
insuficiente cobertura e qualidade da utilizacdo de procedimentos basicos de
atencdo a saude da crianca, como a reidratacdo e manejo adequado das vias

aéreas.

Quadro 12: Coeficiente de mortalidade po6s-neonatal — 2007 - 2014
(Obitos em menores de 5 anos)

COEFICIENTE DE MORTALIDADE NEONATAL

Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Municipio | 25,51 | 22,50 | 11,63 | 19,54 | 21,11 | 10,30 | 14,01 | 14,21
Fonte: SMS/SIM 2015

Quadro 13: Numero de nascidos vivos em Teresopolis — 2007 - 2014

NASCIDOS VIVOS — NUMEROS ABSOLUTOS

Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Municipio 2325 | 2248 | 2236 | 2200 | 2226 | 2232 | 2356 | 2252
Fonte: SMS/SINASC (Sistema de Informac¢des sobre Nascidos Vivos) - 2015

4.3. Turismo

O turismo em Teresépolis se manifesta principalmente pelo seu carater
ecologico, embora apresente também outros atrativos importantes, como o
turismo rural e de aventura.

O turismo ecoldégico valoriza o patrimdnio natural da regido — cascatas,
cachoeiras, florestas e montanhas —, envolvendo atividades baseadas na
relacdo sustentavel com a natureza e no compromisso com a conservagao e a

educagdo ambiental. Trés unidades de conservacdo contribuem para atrair os
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ecoturistas:o Parque Nacional da Serra dos Orgédos, o Parque Estadual dos
Trés Pico se o Parque Natural Municipal Montanhas de Teresopolis.

O turismo rural colabora para a atratividade da regido por meio da
valorizagcdo dos elementos que compdem a identidade do espago do campo.
Assim, a area rural de Teres6polis apresenta uma gama variada de hotéis-
fazenda e pousadas, proporciona diversas atividades recreativas — cavalgadas,
caminhadas,pescaria — e oferece produtos e servigos tipicos desse espago —
artesanato, gastronomia, visitacao a fazendas, entre outros.

O turismo de aventura, por sua vez, baseia-se na oferta de atividades
recreativas que envolvem desafio e riscos controlados — arvorismo, ciclismo,
cavalgadas/hipismo, cachoeirismo, caminhadas, escaladas, montanhismo,
rapel e tirolesa.

Atrativo de suma importancia para o turismo teresopolitano € o Circuito
Tere-Fri, estrada que liga Teresopolis a cidade de Nova Friburgo (RJ-130). Ao
longo de seus 68 km, o Circuito proporciona a seus visitantes o cenario ideal
para desfrutar as diferentes experiéncias relacionadas ao turismo ecoldgico,

rural e de aventura.

Quadro 14: Pontos de interesse turistico no municipio de Teresépolis

PONTOS DE INTERESSE TURISTICO

Bairro do Quebra-Frascos Granja Comary — CBF

Capril Geneve Matriz de Santa Tereza

Cascata dos Amores Matriz de Santo Antonio

Cascata do Imbui Orquidario Arabotéanica

Circuito Tere-Fri Parque de diversdes Parc Magique
Colina dos Mirantes Parque Estadual dos Trés Picos
Feirinha de Teresopolis g:?gfeg)%rg%pal MEUTE] LA ORI S
Fonte Judith g?;%léi Nacional da Serra dos

Fonte: Secretaria Municipal de Turismo (SMT)
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4.4. Economia

As atividades econdmicas desenvolvidas no municipio sédo a industria, 0
comeércio,o turismo e a agricultura. Os dois ultimos se destacam na economia
do municipio. O turismo atrai pela grande oferta hoteleira e pela variada gama
de atividades recreativas, e a agricultura se destaca principalmente na
producdo de hortigranjeiros, tornando o municipio de Teresopolis o maior
responsavel pela oferta desse produto no Estado.

Quando da analise do PIB do municipio, nota-se que, entre 2010 e 2012,
0 setor da industria apresentou uma retracdo e os setores da agropecuéria e
servicos mostraram uma evolucdo significativa. A arrecadacdo de impostos

também apresentou crescimento ao longo dos ultimos anos.

Quadro 15: Produto Interno Bruto de Teresoépolis

2010 2011 2012

Imposto:s §obre produtos liquidos 233.677 298.752 317.385
de subsidios a prec¢os correntes
PIB a precos correntes 2.784.556 3.205.590 3.490.737
Vel ERI@IBE® DS ol 90.002 166.114 185.773
agropecuaria a pre¢os correntes
Vel SRR D 97 i CE 526.322 659.825 595.785
industria a precos correntes
Valo_r adicionado bruto dos 1.934 556 2 080.900 2.391.794
Servicos a precos correntes

Fonte: IBGE

4.5. Transporte

Onibus, vans e taxis realizam o transporte publico coletivo no municipio
de Teresopolis. As linhas de 6nibus sdo encarregadas do transporte municipal
e intermunicipal; os servicos de vans ocupam-se do translado intermunicipal; os
taxis circulam pela propria cidade, mas alguns aceitam o deslocamento para
municipios proximos.

As principais rotas oferecidas pelo terminal rodoviario do municipio sédo
para as cidades do Rio de Janeiro, Niterdi, Nova Friburgo, Petrdpolis
Guapimirim, Magé, Nova Iguacu, Sdo José do Vale do Rio Preto, Sumidouro,

Rio das Ostras, Sapucaia, Além Paraiba e Séo Paulo.
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5. Aspectos culturais e esportivos

A cidade apresenta diversas opc¢des culturais e de entretenimento para
moradores e turistas: cinema, teatro, apresentacdes musicais (canto, danca,
musica instrumental popular e classica), museus, casa de cultura, entre outros.

Através da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), inUmeros projetos
culturais — concertos, recitais de poesia, encontro de corais, entre outros —
sdo levados a diversas localidades do municipio.

A SMC conta com a Casa da Memoria Arthur Dalmasso — instalada em
um casardo de dois pavimentos da década de 1920, tombado pelo INEPAC
(Instituto Estadual do Patriménio Cultural) —, que abriga o acervo documental e
iconografico e o material histérico/cultural.

Além da Casa da Memodria, a SMC possui mais dois campus para a
realizacdo de projetos culturais e eventos e para a oferta gratuita de cursos e
oficinas: a Casa de Cultura Adolpho Bloch e o Centro Cultural Bernardo
Monteverde.

Entre os projetos em fase de elaboracao, destacam-se:

e Planetario: a ser instalado no Mirante da Colina, visando atender as

unidades escolares (aprovacao dependente de verba parlamentar);

e Observatorio: Instalacdo de lunetas na Avenida Rotariana (Soberbo) para

observar a regiao e a area litoranea, com destaque para o Rio de Janeiro e a

Baia de Guanabara;

e Exposicao permanente no receptivo do Soberbo:

v Acervo do Centro Cultural Feso ProArte, com gravuras e livros que contam
a histéria de Teresoépolis;

v' Acervo da Secretaria de Cultura, com pinturas e gravuras com motivos

naturais que remetem aos aspectos da cidade.
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Quadro 16: Programas do Plano Municipal de Cultura

PROGRAMA OBJETIVO ACAO
Cultura Reconhecer as diversas | Apoiar a divulgacéo e
do manifestagdes culturais disseminagéo da
Interior da area rural cultura rural

Culturas Populares

Reconhecer e promover
as condicdes de
producéo e fruicao das
culturas populares.

Ampliar o alcance

social dos projetos

“Cultura de Raiz" e
"Cultura nos Bairros"

Vivéncia Cultural na

Infancia

Quialificar a vivéncia
cultural na infancia

Fomentar a criagéo de

grupos de teatro, coral

e bandas nas escolas
municipais

Fonte: SMC - Teresopolis

Quadro 17: Atividade culturais promovidas pela Secretaria Municipal de

Cultura

ATIVIDADES CULTURAIS

Oficinas Projetos culturais Colaboradores
Ballet Cultura de Raiz Agentes culturais
Danca de Rua Pecas de Teatro Servigos gerais
Violao Talentos da Casa Funciondrios administrativos
Teclado Exposicoes Recepcionistas
Teatro Musicais Secretarios

Show com artistas da

Artesanato

terra e convidados

Modelagem em argila

Cultura nos Bairros

Desenho Arte na Rua

. Festival de Cultura
Pintura .

Regional

Circo Feira Literaria
Karaté
Guitarra
Piano

Fonte: SMC - Teresopolis

Quadro 18: Institui¢cdes culturais presentes em Teresopolis

Instituicdes Culturais

Academia Teresopolitana de Letras

Museu Municipal do Esporte

Casa da Memoria Arthur Dalmasso

Palacete Granado (SESC)

Casa de Cultura Adolpho Bloch

Rotary Club

Centro Cultural Feso Pro Arte

Sobrado José Francisco Lippi (museu)

Lions Club

Sociedade de Artistas de Teresopolis

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura
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A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SMEL), trabalhando em
parceria com clubes, entidades e comunidades da cidade, oferece projetos
para a pratica esportiva e de exercicios. Essesprojetos
visam implantar e manter nucleos de esporte e lazer, com carater formativo-
educacional, a fim de proporcionar oportunidade de exercicios e préticas
esportivas e de lazer com vistas a promocao de inclusdo social, saude,
preservacao de valores morais e civismo, valorizacdo das raizes e herancas
culturais, conscientizacéo de principios socioeducativos
(cooperacéo,emancipacao, totalidade, participagao, regionalismo), aquisicao de
valores de direitos e deveres, solidariedade, aprimoramento do
desenvolvimento psicomotor e melhora do condicionamento fisico. Os projetos
se voltam primordialmente para criangas e adolescentes, na faixa etaria de 5 a
17 anos, e para pessoas com deficiéncia e idosos.

A SMEL disp6e ainda de projeto de futsal, visando atribuir as criancas e
adolescentes, na faixa etaria de 5 a 17 anos, equipes que ja estéo participando
de campeonatos municipais e estaduais nas categorias sub-7, sub-9, sub-11,
sub-13, sub-15 e sub-17.Essas criancas e adolescentes recebem alimentacgéo,
vestuario, atendimento meédico, fisioterapia, transporte, acompanhamento de

profissionais de educacdo fisica etc.

6. Aspectos educacionais

O municipio de TeresoOpolis apresenta vérias instituicbes de ensino. S&o
89 escolas municipais, 10 estaduais e 41 privadas. As escolas municipais que
oferecem educacdo infantil totalizam 51, enquanto as particulares somam 33. O
primeiro segmento do ensino fundamental é ofertado em 62 escolas da rede
municipal e em 28 da rede privada. O segundo segmento do ensino
fundamental é disponibilizado em 16 escolas particulares, em 14 municipais e
em 4 estaduais. O ensino médio € oferecido em 10 escolas da rede estadual e
em 9 da rede privada. O ensino meédio profissionalizante € disponibilizado em 5
estabelecimentos particulares e em 3 da rede publica estadual.

Além das instituicdes voltadas para a educacdo bésica, 0 municipio
conta também com instituicbes de ensino superior e escolas técnicas e

profissionalizantes: UERJ (Universidade do Estado do Rio de Janeiro),
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UNIFESO (Centro Universitario Serra dos Orgdos), UNOPAR (Universidade
Norte do Parand), Universidade Estacio de Sa, ESN (Escola Superior de
Negécios), Faetec (Fundacdo de Apoio a Escola Técnica), Senai (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial), Senac (Servigo nacional de
Aprendizagem Comercial) e Cetepro (Centro Técnico de Ensino

Profissionalizante)

Quadro 19: Niomero de unidades escolares
no municipio de Teresopolis em 2014

ESCOLA POR TIPO/DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA |QUANTIDADE
Particular 41
Estadual 10
Municipal 89
Total 140

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo - Teresopolis

Quadro 20: Distribuicdo da educacdao infantil na rede publica e privada
no municipio de Teresopolis em 2014

EDUCACAO INFANTIL
Escola por t_|p_o/dependen0|a Quantidade
administrativa
Particular 33
Estadual -
Municipal 51
Total 84

Fonte: SME -Teresoépolis

Quadro 21: Distribuicdo do primeiro segmento do ensino fundamental na
rede publica e privada no municipio de Teresopolis em 2014

ENSINO FUNDAMENTAL — PRIMEIRO SEGMENTO
Escola por tipo/dependéncia .
gdminpistratFi)va QUi
Particular 28
Estadual -
Municipal 62
Total 90

Fonte: SME -Teresépolis
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Quadro 22: Distribuicdo do segundo segmento do ensino fundamental na
rede publica e privada no municipio de Teresépolis em 2014

ENSINO FUNDAMENTAL — SEGUNDO SEGMENTO

Escola por tipo/dependéncia

administrativa QUi
Particular 16
Estadual 04
Municipal 14
Total 34

Fonte: SME -Teresoépolis

Quadro 23: Distribuicdo do ensino médio na rede publica e privada no
municipio de Teresépolis em 2014

ENSINO MEDIO

Escola por tipo/dependéncia

administrativa QU
Particular 09
Estadual 10
Municipal -
Total 19

Fonte: SME -Teresoépolis

Quadro 24: Distribuicdo do ensino médio profissionalizante na rede
publica e privada no municipio de Teresépolis em 2014

ENSINO FUNDAMENTAL — SEGUNDO SEGMENTO

Escola por tipo/dependéncia

administrativa Quantidade
Particular 05
Estadual 03
Municipal -
Total 08

Fonte: SME -Teresépolis
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DIAGNOSTICO DA EDUCACAO DO MUNICIPIO

1. Educacao infantil

A educacao infantil € a primeira etapa da educacéo béasica brasileira,
cujo atendimento estd assegurado por lei as criangcas de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos, em turmas de creche e pré-escolar.A Constituicdo Federal (1988) criou a
obrigatoriedade de atendimento em creche e pré-escola as criancas de 0 (zero)
a 6 (seis) anos de idade em seu artigo 208, sendo dever do Estado ofertar
vagas que atendam a demanda dessa faixa etaria.

Ha de se considerar que somente o direito a matricula ndo assegura o
atendimento de qualidade, que deve ser mensurado levando-se em conta o0s
aspectos descritos no artigo 29 da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional):

A educacédo infantil, primeira etapa da educacdo bésica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a ac@o da familia e da comunidade.

As creches e pré-escolas sdo instituicbes publicas ou privadas que
visam ao desenvolvimento integral das criangas, atuando no ambito do educar
e cuidar, e devem contar com profissionais com formacdo especifica.Dessa
forma, nega-se o carater assistencialista vivenciado antes da promulgacdo da
Lei de Diretrizes e Bases de 1996.

As unidades de educacéo infantil se constituem como primeiro espacgo
de educacéo coletiva fora do contexto familiar e, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (2009, p. 85)! tém
responsabilidade na formacdo de "uma sociedade democratica, livre, justa
solidaria e so6cio ambientalmente orientada”. Assim, as concepc¢des que
norteiam o trabalho desenvolvido nas unidades devem encarar a crianga como
sujeito de direitos e ndo um eterno "vir a ser".Segundo as orientacdes das

DCNElIs (Diretrizes Curriculares para a Educagéao Infantil):

IBRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educacdo. Diretrizes curriculares
nacionais para a educacao infantil. Brasilia: MEC, 2009.
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As propostas pedagdgicas da educagédo infantil deverdo considerar
gue a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito historico e
de direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que
vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina,
fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura
(art.4°).2

Wallon, Vygotsky e Piaget® apontam a importancia do lidico no
desenvolvimento da aprendizagem da crianca na educacéao infantil e o brincar
como meio de aprendizagem. Wallon (2007)* nos leva a considerar ndo s6 o
corpo da crianca, mas também suas emocdes na sala de aula, fundamentando
suas ideias em quatro elementos basicos que se comunicam o tempo todo: a
afetividade, o movimento, a inteligéncia e a formacé&o do eu como pessoa.

Assim, esses elementos sao considerados na organizacdo das
experiéncias de aprendizagem propostas, nos agrupamentos das criancas nas
unidades de educacao infantil, tendo a brincadeira e as interagdes como eixo
norteador do curriculo, como preveem as DCNEIs.

Atualmente, o municipio de Teresépolis oferece atendimento ao ensino
infantil através das redes municipais e particular, além das unidades
conveniadas — creches localizadas em comunidades carentes, que funcionam
em prédios préprios e mantém convénio com a Prefeitura Municipal de
Teresopolis. Essas unidades participam do Programa Merenda Escolar e
possuem alguns funcionarios do quadro efetivo da Prefeitura.

O numero de vagas oferecido a criancas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos
(pré-escola) vem sendo ampliado, conforme dados abaixo:

Quadro 25: Matriculas em pré-escolas, segundo a dependéncia
administrativa

PRE-ESCOLA

(Matriculas) 2010 2011 2012 2013

2 |d. Camara de Educacdo Bésica. Resolugdo CNE/CEB 5/2009. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, 18 de dezembro de 2009, Sec¢éo 1, p. 18.

3 Jean Piaget, Lev Vygotsky e Henri Wallon apresentaram alguns dos pressupostos basicos
das teorias do desenvolvimento infantil. O foco das investigacdes desses tedricos deteve-se na
forma como a crianga se relaciona com o mundo e como se da seu processo de
desenvolvimento — desencadeado através da brincadeira, do jogo e do brincar.

4 WALLON, Henri. A evolugéo psicolégica da crianca. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
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Publica 2080 2066 2080 2259
Particular 1161 934 1083 1031
Conveniada * * 126 127
Total 3241 3000 3163 3296

Fonte: SME - Teresépolis
*Sem referéncia de dados

a N

Gréfico 3: Evolugdo de matriculas no pré-escolar —2010-2015
Fonte: SME - Teresopolis

Ao se analisarem os dados do gréfico anterior em conjunto com 0s
dados fornecidos pela Secretaria de Saude (a seguir), percebe-se que a
ampliacdo do atendimento oferecido a criancas dessa faixa etaria corresponde
a demanda originada pelo nimero de nascimentos por ano (média de 2.253

nascimentos/ano).
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Gréfico 4: Numero de nascimentos — 2010-2014
Fonte: SMS - Teresopolis

Ha também um crescimento no nimero de unidades escolares e turmas
que atendem a faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos, tanto na rede municipal

quanto na rede particular de ensino.

Quadro 26: Matriculas em creches, segundo a dependéncia
administrativa —2010-2015

(I\/ICaTFi((::ul-IlaEs) 2010 2011 2012 2013
Publica 1281 1275 1385 1441
Particular 627 836 1038 1132
Conveniada * * 125 119
Total 1908 2111 2548 2692

Fonte: SME - Teresépolis
*Sem referéncia de dados
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Gréfico 5: Evolucdo de matriculas em creches, segundo a dependéncia administrativa
Fonte: SME - Teresopolis

Com a elevacédo da demanda de vagas, a ampliacdo das matriculas nas
turmas de creche surge como um desafio para o municipio de Teresopolis, que,
ja ha alguns anos, tem articulado agbes que promoveram a ampliacdo do
atendimento da faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos.

No ano de 2002, as creches municipais, que eram instituicoes
subordinadas a Secretaria de Desenvolvimento Social, passaram a se vincular
a Secretaria Municipal de Educacéo, deixando assim o campo assistencialista
para fazer parte do quadro educacional. Além disso, ao quadro de
funcionarios concursados, acrescentou-se uma nova funcdo: agente de
creche. Parte desse grupo recebeu formacdo docente através da parceria com
o Governo Federal no curso Proinfantil. No ano de 2011, as turmas de 0 (zero)
a 3(trés) anos passaram a ser atendidas por professores docentes, que atuam
em forma de rodizio nas unidades escolares, melhorando assim a qualidade no
aspecto pedagoégico. O namero de creches na zona rural do municipio subiu de
uma para trés, o que vem contribuindo para o estabelecimento da igualdade
entre os cidaddos do municipio.

Atualmente, a rede municipal € composta por 25 unidades escolares e 0

atendimento as turmas de educacéo infantil esta ordenado da seguinte forma:
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Quadro 27: Educacéo infantil:
numero de creches, turmas e professores — 2015

CRECHES TURMAS PROFESSORES | ACCITES PE
Urbanas — 16 Bercario — 15 Matricula — 13 Matricula — 200
Rurais — 03 Maternal — 27 Hora extra— 10
Total — 19 Jardim — 33 Contrato — 01

Total — 75

Fonte: SME - Teresépolis

Os Centros Municipais de Educacéo Infantil (CMEIs) e as escolas que
atendem somente a turmas de pré-escolar totalizam 6 (seis) unidades, estando
4 (quatro) CMEIs e 1 (uma) escola presentes na zona urbana e 1 (uma) escola
presente na zona rural. Nessa etapa da Educacdo Basica, encontram-se

envolvidos 132 docentes.

Quadro 28: Turmas de pré-escolar narede municipal — 2015

TURMA ZONA QUANTIDADE
Urbana 43
Pré-escolar |
Rural 18
Urbana 50
Pré-escolar |l
Rural 21

Fonte: SME - Teresépolis

2. Ensino fundamental

O municipio de TeresoOpolis atende, prioritariamente,ao0 ensino
fundamental e a educacao infantil, o que é determinado pela LDB 14/1996 em
seu art. 211, § 2°. Em 2006, através da lei n° 11.274, estabeleceu-se que a
partir de 2010 o ensino fundamental deveria ter duragcéo de 9 (nove) anos, com
matricula obrigatdria aos 6 (seis) anos de idade (art. 32). De acordo com 0s
dados apontados pelo IBGE/2013, o municipio atende a quase 100% (cem por
cento) do total da populacéo de 6 a 14 anos que deveria frequentar a escola.
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M Brasi Regiso [ Estado Municipio

Meta Brasil: 100% Meta Brasil: 100% Meta Brasil: 100% Meta Brasil: 100%
98,4% 99,0% 99,2% 96,2%
Brasil Sudeste Rio de Janeiro R] - Teresopolis

Fonte: Estado, Regido e Brasil - IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domiciios (PNAD) - 2013
Fonte: Municipio & Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Grafico 6: Percentual da populacao de 6 a 14 anos que frequenta a escola

M Brasi Regiio  IEstado Municipio

Meta Brasil: 95% Meta Brasil: 9% Meta Brasil: 95% Meta Brasil: 95%
‘ 66,7% t 76,3% ‘ 62,3% t 56,4%
Brasil Sudeste Rio de Janeiro RJ - Teresopolis

Fonte: Estado, Regido e Brasil - IBGE/Pesquiza Nacional por Amostra de Domiciios (PNAD) - 2013
Fonte: Municipio & Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Gréfico 7: Percentual de pessoas de 16 anos com pelo menos o ensino fundamental concluido

Ainda analisando os dados acerca dos indicadores do municipio, pode-
se observar que dos 12.819 (doze mil, oitocentos e dezenove) alunos
matriculados nos anos iniciais, 10.817 (dez mil, oitocentos e dezessete)
estudantes séo da rede publica municipal. Isso aponta a determinacdo da rede
em cumprir o determinado pelas leis que garantem a presenca da crianca de 6
(seis) a 14 (quatorze) anos dentro dos espacos escolares.

Quadro 29:Total de matriculas — Todas as redes

NIVEIS / MODALIDADES N° DE ALUNOS
Creches 2.573
Pré-escolas 3.290
Anos iniciais 12.819
Anos finais 11.391
Ensino médio 5.827
EJA 3.096

Educacao especial 22

Fonte: Censo escolar/INEP - 2013
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Segundo dados do Censo Escolar/INEP 2013, a distor¢éo idade/série no
municipio de Teresopolis é da ordem de 38%. Essa informacdo justifica a
presenca de alunos entre 15 (quinze) e 17 (dezessete) anos ainda no segundo
segmento do ensino fundamental, o que demanda estratégias de correcao de

fluxo que possam impulsionar o numero de matriculas no ensino médio.

1° ano

2° ano

3% ano

4° ano

5% ano

ANOS FINAIS (6° AD 9° ANO)
Total

6° ano
7° ano
8° ano

9° ano

w

Gréfico 8: Distor¢do idade/série por ano de escolaridade—Zonas urbana e rural
Fonte: Censo Escolar/INEP 2013

Quadro 30: Taxa de rendimento escolar no ensino fundamental
Zonas urbana e rural

ETAPA % X
ESCOLAR REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
L 8.3% 0,4% 91,4%
Anos Iniciais 894 reprovactes 39 abandonos 9.885 aprovagodes
o 18,6% 1,9% 79,6%
Anos finais 1.603 reprovacdes 163 abandonos 6.74 aprovacoes

Fonte: Censo Escolar/INEP 2013
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Quadro 31: Detalhamento de rendimento nos anos iniciais doensino

fundamental — Zonas urbana e rural

34

ANOS INICIAIS | REPROVACAO ABANDONO APROVACAO

1° ano 2,8% 0,4% 96,8%
51 reprovacgdes 8 abandonos 1.747 aprovacdes

20 ano 12, 5% 0,4% 87,1%
262 reprovacgdes 9 abandonos 1.825 aprovacdes

39 ano 9,0% 0,2% 90,8%
201 reprovagdes 5 abandonos 2.028 aprovacdes

4° ano 9,6% 0,4% 90,0%
220 reprovagdes 10 abandonos 2.060 aprovacdes

5° ano 6,7% 0,4% 92,9%
161 reprovacgdes 10 abandonos 2.227 aprovacdes

Fonte: Censo Escolar/INEP 2013

Quadro 32: Detalhamento de rendimento nos anos finais do ensino

fundamental — Zonasurbana e rural

ANOS FINAIS REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
50 s 16,2% 2,5% 81,3%
449 reprovacdes 70 abandonos 2.250 aprovacoes
7 =i 21,5% 1,3% 77,2%
575 reprovacdes 35 abandonos 2.062 aprovacgbes
8° ano 19,9% 1,6% 78,5%
355 reprovacdes 29 abandonos 1.399 aprovacbes
9 2 15,9% 2,1% 82,0%
226 reprovacdes 30 abandonos 1.164 aprovaces

Fonte: Censo Escolar/INEP 2013

Pela andlise dos niumeros observados, 0 municipio precisa melhorar o
indice de aprovacao no 2° e no 4° ano de escolaridade dos anos iniciais e no 7°
e 8° ano dos anos finais. Esta realidade s6 sera possivel com a utilizacdo de
estratégias que visem possibilitar a aprendizagem dos alunos que apresentam
maior dificuldade na apreensao dos conteudos escolares.

Outro desafio de igual importancia é a aproximacao dos objetivos entre
0S segmentos de ensino, isto €, entre os conteddos que os alunos devem
aprender nos anos iniciais e os que devem ser aprendidos nos anos
finais.Deve haver coeréncia e uma sequéncia que permita a progressao

gradativa nos niveis de entendimento.



Lei Municipal n°® 3.379 de 24 de junho de 2015 35

Como a frequéncia € o unico critério que pode definir a aprovacédo e a
reprovacdo dos alunos no 1° ano de escolaridade, faz-se necessario também
garantir que néo haja evasao nessa etapa.

O que se verifica, ao se observarem os nimeros, € que € necessario, no
minimo, trés anos de reprovacao para provocar uma defasagem que explique a
presenca de alunos com 15, 16 e 17 anos ainda no ensino fundamental. A
repeténcia, portanto, deve ser combatida com aprendizagem de qualidade

desde o inicio da vida escolar.

Quadro 33:Total de escolas — Rede municipal — 2013
Zona urbana e rural

NIVEIS / MODALIDADES N° DE ALUNOS
Creches 1.441
Pré-escolas 2.259
Anos iniciais 10.817
Anos finais 8.638
EJA 701

Fonte: Censo escolar/INEP - 2013

E do conhecimento de todos que a universalizacdo do ensino ja é meta
alcancada na maioria dos estados brasileiros, sobretudo no sudeste.
Entretanto, colocar todas as criancas e jovens dentro da escola nao significa
garantia de qualidade do ensino. Esse é o desafio que se coloca a frente dos
governos, secretarias, instituicées e profissionais envolvidos com a educacao
entendida como direito social constitucional.

A garantia dessa qualidade pressupde uma unido de esfor¢cos no sentido
de mobilizar a sociedade civil, os professores, os alunos e os familiares para o
compromisso com a aprendizagem tdo necessaria ao desenvolvimento do pais
e de seus cidaddos. Muito mais que um indicador, o IDEB precisa ser
entendido como um instrumento de transformacéo da realidade, na medida em
que ele aponta caminhos para a melhoria do aprendizado dos alunos, aliando a
qualidade da aprendizagem e as taxas de aprovacgao/reprovacdo e evasao
escolar. Assim, para que o IDEB de uma escola cresca, € preciso garantir que

os alunos aprendam, ndo repitam o ano e tenham uma frequéncia regular.
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Desde a primeira edicdo da Prova Brasil, o municipio de Teresoépolis
vem mostrando, ano a ano, avancgo no que diz respeito ao alcance das metas
projetadas, como se pode observar nos graficos a seguir. Entretanto, o
municipio apresentou queda na ultima edigdo, ocorrida em 2013. Obviamente,
a proficiéncia dos alunos teve impacto no calculo das médias, porém o fluxo
escolar é o indice que ainda provoca mais impacto no calculo da média final, ja
gue no municipio houve muita migracdo das familias em virtude da catastrofe
natural ocorrida em janeiro de 2011. Ao mudar o local de moradia, as familias
também transferem os filhos de escola, o que acaba refletindo negativamente
tanto na aprendizagem dessas criancas quanto no fluxo escolar da unidade de
ensino. Ainda assim, Teresdpolis se manteve acima da meta projetada pelo
MEC para os anos iniciais. Outro aspecto relevante é que, quando analisada a
progressdo das escolas, muitas quase que dobraram a média, ainda que ndo
tenham atingido o desejavel. Isso significa que € mais criterioso comparar a
escola com ela mesma ao invés de compara-la com as demais. Essa visédo
combate a ideia do ranking e qualifica o carater diagnostico que justifica a
existéncia do IDEB.

Observem-se os dados, a seguir, em gque se destacam as metas

alcancadas no 5° e no 9° ano no municipio de Teresopolis:

Quadro 34: Metas do IDEB — 5° ano

43 gérie | 5° ano

- Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio & 20054 2007+ 20094 20114 20134  2007¢ 2009¢ 201+ 20134 2015¢ 2017+ 2019¢ 20214
TERESOPOLIS 38 42 54 57 55 40 43 a7 50 53 55 58 61

Obs:

*Niimero de participantes na Prova Brasil insuficienta para que os resultados sejam divulgados.

* Solicitacio de n3o divulgacdo conforme Portaria Inep n° 304 de 24 de junho de 2013.

*+* 2em média na Prova Brasil 2013: Nao paricipou ou ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calculada
*#** Nao divulgada por solicitacio da Secretaria/Escala devido a situacdes adversas no momento da aplicacio

0s resultados marcadas em verde referem-se ao [deb que atingiu a meta.

Fonte: INEP/MEC
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Quadro 35: Metas do IDEB — 9° ano

& sérig/ 9° ano

- Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio+ | 2005+ 2007+ 2009+  201M¢ 2013+ 2007+ 2009+ 2011+ 20134+  2015% 2017+  2019¢ 2021

TERESQPOLE |37 36 44 44 40 37 39 41 45 49 2.2 24 af

Obs:

*Nimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam divulgados.

** Solicitacio de ndo divulgaco conforme Portaria Inep i 304 de 24 dz junho dz 2013,

= Sem média na Prova Brasil 2013 N3o participou ou ndo atendeu o5 requisitos necessdrios para ter o desempenho calculado.
** 3o divulgado por solicitacio da SecretarialEscala devido a situaciies adversas no momento da aplicaco.

0s resultados marcados em verde referem-se ao [deb que atingiu a meta.

Fonte: INEP/MEC

Outro indicador que deve ser levado em conta na analise da situagcédo do
municipio em relacéo ao IDEB € a existéncia da AVANCE - Avaliacdo Anual do
Conhecimento dos Estudantes — que, desde a primeira edi¢do, ocorrida em
2010, vem se prestando a diagnosticar as dificuldades dos alunos com o
objetivo de sana-las no ano posterior. A AVANCE € uma prova elaborada por
uma equipe de professores regentes da rede municipal, representantes da
zona rural e urbana. Inicialmente, a AVANCE foi elaborada tendo como
referéncia os descritores da Prova Brasil. Nas duas primeiras edicdes, o
municipio ainda ndo contava com uma Matriz de Referéncia Curricular que
pudesse balizar o que seria avaliado na prova. Ja na terceira edicdo, a prova
foi elaborada seguindo os descritores da Matriz de Referéncia Curricular do
municipio, documento elaborado com ampla participacdo dos professores da
rede municipal, cujo principal objetivo é elencar competéncias e habilidades
fundamentais para cada ano de escolaridade. Para elencar os descritores da
Matriz que parametrizaram a AVANCE, foram consideradas as ideias
defendidas por R. Tyler (1978), segundo quem “os objetivos devem ser
estabelecidos antes de se determinarem os conteldos, pois sdo 0s objetivos
que orientam a escolha dos conteudos.™

Embora esse instrumento se aproxime bastante da Prova Brasil, uma
diferenca importante diz respeito a utilizacao dos resultados. No municipio, sé&o
avaliados os 4° e 8° anos de escolaridade para que, uma vez mapeadas as

dificuldades, isto €, os descritores com maior niumero de erros, estes possam

5 TYLER, Ralph. Principios bésicos de curriculo e ensino. Globo: Porto Alegre, 1978.
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ser trabalhados pelos professores no ano seguinte, ou seja, 0s 5° e 9° anos.
Essa acdo, embora timida, possibilita a correcdo das irregularidades na
aprendizagem, contribuindo para o avanco dos alunos. Como cada questdo da
prova esté identificada com o descritor que ela avalia, torna-se bem simples
mapear os descritores que precisam ser melhor trabalhados.

Nas duas primeiras edi¢des, 2010 e 2012, os alunos foram avaliados em
Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2014, na terceira edi¢cdo, os alunos
foram avaliados também em Ciéncias. A explicagdo para os alunos serem
avaliados nos anos pares é que, nos impares, acontece a Prova Brasil. Como
ambas as avaliacOes possuem carater diagnéstico e acontecem no final do ano
(mais especificamente durante o més de novembro), ndo ha necessidade de

submeter os alunos aos dois processos ho mesmo ano.

Quadro 36: Resultados da AVANCE - 2014~ Anos iniciais

Total N° de N° de
Componente ANo de Total descritores | descritores
curricular avaliado acima da abaixo da
alunos o . .-
média média
) 40 2.189 1.981 10 10
PORTUGUES
5o 2.261 2.025 12 8
) 40 2.189 2.006 13 7
MATEMATICA
5o 2.261 2.067 16 4
A 40 2.189 1.994 14 6
CIENCIAS
5o 2.261 2.077 16 4

Fonte: SME - Teresépolis
Obs.: Cada uma das provas contém 20 questdes numeradas e identificadas por descritor.
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Quadro 37: Resultados da AVANCE - 2014— Anos finais

Total N° de N° de
Componente ANO de Total descritores | descritores
curricular avaliado acimada abaixo da
alunos . 1 1
média média
A 8° 2.202 1.709 17 3
PORTUGUES
9o 1.447 1.209 13 7
’ 8° 2.202 1.901 2 18
MATEMATICA
9o 1.447 1.225 4 16
) 8° 2.202 1.857 10 10
CIENCIAS
9o 1.447 1.171 10 10

Fonte: SME - Teresépolis
Obs.: Cada uma das provas contém 20 questdes numeradas e identificadas por descritor.

Como observado nas tabelas, os resultados denunciam a deficiéncia no
processo de ensino e aprendizagem da Mateméaticanos anos finais. Nessa area
do conhecimento, o municipio ainda tem muito a avancar. Tal avanco depende
tanto de acdes técnicas, como é o caso da Formacdo Continuada dos
professores, quanto de envolvimento de todos (alunos, familias e professores)
no compromisso de aprender de fato o que € necessario e pertinente a cada
ano de escolaridade.

E importante destacar os progressos alcancados em Lingua Portuguesa,
na qual se observa um numero reduzido de descritores ndo alcancados, bem
como em Ciéncias, cujo resultado estd na ordem de 50%. Obviamente, ndo se
devem usar os resultados positivos para se criar um clima de conformidade e
contentamento, mas sim observar as praticas que estdo funcionando nessas
disciplinas para nelas se buscarem alternativas para o ensino da Matematica.

Observem-se, a seguir, os dados relativos ao fluxo escolar nos anos

iniciais e finais do ensino fundamental:
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Grafico 9: Fluxo escolar - Anos iniciais - Zona urbana / Fonte: SME
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Grafico 10: Fluxo escolar - Anos iniciais - Zona rural / Fonte: SME
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FLUXO ESCOLAR ANOS INICIAIS- GERAL
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Grafico 11: Fluxo escolar - Anos iniciais - Geral / Fonte: SME
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TOTAL GERAL ANOS FINAIS
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Gréfico 13: Fluxo escolar - Anos finais - Total geral / Fonte: SME

Analisando-se os graficos anteriores, observa-se que o indice de
reprovacao ainda é bastante grande, o que provoca a defasagem idade-série
gue tanto desafia as escolas, especialmente no segundo segmento do ensino
fundamental no qual o fluxo é pior.

Verifica-se ainda a necessidade de melhoria da aprendizagem dos
alunos do 3° e do 4° ano, nos anos iniciais, e do 7° e 8° ano, nos anos finais.

Pode-se concluir também que os anos finais do ensino fundamental
representam o maior desafio para a rede municipal, ja que nessa etapa 0s
nameros ndo mostram resultados significativos quando comparados aos anos
iniciais. Nesse segmento, outro grande desafio que se imp&e € diminuir a taxa

de abandono.

2.1. Alfabetizacao

Com a meta 5 do Plano Nacional de Educacédo, procura-se respeitar o
ciclo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino fundamental, compreendido
como um tempo sequencial de 3 (trés) anos letivos, em que a aprendizagem
deve ser iniciada, aprofundada e consolidada até o final dessa etapa,

objetivando-se a insercdo da crianca na cultura escolar, a aprendizagem da
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leitura e da escrita, a ampliacdo das capacidades de producdo e compreensao
de textos orais em situacdes familiares e ndo familiares e a ampliacdo de seu
universo de referéncias culturais nas diferentes areas do conhecimento.®

As préaticas pedagodgicas que vém sendo desenvolvidas atualmente
retratam uma cristalizagdo que se revela ainda insuficiente para 0 sucesso
pleno do processo de alfabetizacdo no municipio.

O ensino da leitura e da escrita ultrapassa o que se entende por
alfabetizagcdo — que nédo pode mais ser concebida como uma pratica que se
inicia e termina em um mesmo ano letivo. A aprendizagem nessa etapa precisa
ser compreendida como um processo continuo que dispensa interrupcdes
desnecessarias, como faz a reprovacdo anual. Assim, devem ser
implementadas politicas educacionais — inclusivas e democraticas — que visem
superar praticas que tradicionalmente tém excluido alunos do processo de
escolarizacdo. Nessa perspectiva, € que deve ocorrer a mobilizacdo do
municipio, investindo cada vez mais numa escola reestruturada que cumpra

efetivamente o papel de alfabetizar todos os alunos.

Quadro 38: Detalhamento de rendimento — Ciclo da infancia—1° ao 3° ano
do ensino fundamental — Zonas urbana e rural

ANOS INICIAIS | REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
1° ano 2,8% 0,4% 96,8%

51 reprovacdes 8 abandonos 1.747 aprovacdes
20 ano 12,5% 0,4% 87,1%

262 reprovacdes 9 abandonos 1.825 aprovacbes
39 ano 9,0% 0,2% 90,8%

201 reprovagdes 5 abandonos 2.028 aprovacdes

Fonte: SME/2014

Pensando em reduzir e erradicar nos proximos dez anos os indices
apontados no quadro acima, 0 municipio aderiu ao Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), criando mecanismos de acesso a todos
os professores da rede municipal, incluindo os demais profissionais
pedagogicos e equipe gestora.

Com o objetivo de potencializar e ampliar o processo de formacao dos

professores alfabetizadores, o municipio investiu na criacdo de uma equipe

6 Cf. o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC).
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técnica multidisciplinar que, além de atender a formacdo em servico, é
responsavel também pela formacdo do PNAIC. Essa equipe trabalha
diretamente com o0s docentes, estudando pontualmente os problemas
diagnosticados pela rede, criando estratégias e favorecendo estudos
direcionados, para que se alavanquem suas préaticas pedagdgicas e se
intervenha in loco nas questbes diagnosticadas. A partir de 2014, foram
organizados mensalmente trés grupos, com trinta docentes em média, do
primeiro ao terceiro ano do ensino fundamental.

Tal préatica precisa ser associada a um processo de avaliacdo que ndo
s6 atribua valor, mas que produza sentidos para as aprendizagens dos alunos
e para as praticas pedagodgicas que as promovem. Como afirma Luckesi
(1990)’, a avaliagdo ndo pode perder de vista os movimentos do sujeito na
relacdo com a aprendizagem.

Partindo dessa perspectiva, as turmas dos anos iniciais passaram a ter o
ano letivo alterado de bimestre para trimestre, oportunizando dessa forma
maior continuidade ao processo. Com tal mudanca, houve a necessidade de se
adequarem também os instrumentos de avaliacdo —contemplados pelo

Regimento Municipal, que afirma:

as avaliacdes bimestrais/trimestrais deverdo utilizar, no minimo trés
instrumentos diversificados, sendo vedada a utilizacdo de um Unico
instrumento de avaliacdo, e o0s aspectos qualitativos devem
preponderar sobre quantitativos (artigo 165).

Assim sendo, o registro de avaliacdo do 3° ano precisou ser alterado
para Relatério Individual, como ja realizado no 1° e 2° anos.

Para orientaros professores de 3° ano acerca da relevancia desse novo
projeto, foram realizadas reunides de estudo sobre a producéo de saberes e a
aprendizagem das criancas. O formato sugerido contempla aspectos
socioafetivos e a observacdo da aprendizagem por eixos, sinalizando a
diversificacado dos instrumentos de avaliacdo. Os professores foram ouvidos e
tomaram decisdes a respeito desse formato.

Segundo o Censo Escolar de 2010, no Brasil, 31.005.341 de alunos

estdo matriculados no ensino fundamentalregular. A grande maioria (54,6%)

7 LUCKESI, Cipriano . Pratica docente e avaliagdo. Associacdo Brasileira de Tecnologia
Educacional/ABT, Rio de Janeiro: 1990 (Série Estudos e Pesquisas, n. 44).
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encontra-se na rede municipal com 16.921.822 matriculas. As redes estaduais
correspondem a 32,6% dos matriculados, as privadas atendem a 12,7% e as
federais a 0,1%.

Destacamos que a sociedade atual exige o dominio do conhecimento
sistematizado, e é tarefa da educacgédo escolar viabilizar o acesso e esse bem
cultural o qual "integra o conjunto dos meios de producéao” (SAVIANI, 2003, p.
143)%, assim, socializar conhecimentos é uma acdo politica de

instrumentalizacdo essencial para o exercicio pleno da cidadania. Portanto,

a importancia politica da educacdo reside na sua funcdo de
socializacdo do conhecimento. E, pois, realizando-se na
especificidade que lhe é propria, que a educacdo cumpre sua funcéo
politica (SAVIANI, 1983, p. 92)°.

Acreditamos que a educacao basica é indispensavel para a formacédo do
cidaddo brasileiro, pois oferece a oportunidade de progressdo nos estudos e
meios para adentrar no mundo do trabalho e, como o préprio nome diz, € a
base para o exercicio da cidadania. A alfabetizacdo coloca-se, assim, como
premissa basica para o prosseguimento da escolaridade e, mais ainda, para a
participacdo na vida social e politica dos cidaddo. Dessa forma, torna-se
urgente elevar os indices de alfabetismo, ndo somente por ser este um pré-
requisito na participacdo social, mas também um fator determinante da
qualidade de vida dos cidadéos, ja que o analfabetismo subtrai do individuo a
principal arma de luta por seus direitos.

Os principais documentos que embasam legalmente o ensino
fundamental sdo: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988); Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) e Plano Nacional de
Educacao (versdo em tramite). A Constituicdo Federal estabelece, no artigo
205, que

a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

8 SAVIANI, Demerval. Pedagogia histérico-critica: primeiras aproximagdes. 8. ed. Campinas,
SP: Autores Associados, 2003. (Col. Educacéo contemporanea).

91d. Escola e democracia. Sdo Paulo: Cortez: Autores Associados, 1983.
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Apesar de a taxa de alfabetizacdo da populacéo do nosso territorio estar
acima da média nacional, é grande a procura por turmas de alfabetizacdo na
zona rural.No entanto, existem dificuldades para atender a essa demanda: ha
poucos profissionais com disponibilidade para atuar em regides mais distantes
do municipio; os horéarios do transporte publico sdo escassos, dificultando o
deslocamento de estudantes, funcionarios e professores;ha pouco incentivo

dos empregadores para a elevacéo da escolaridade de seus funcionarios.

M Brasil Regido  [Estado Municipio

Meta Brasil: 93.50% Meta Brasil: 93.50% Meta Brasil: 93.50% Meta Brasil: 93.50%
‘ 91,5% .t 95,2% 96,3% 93,5%
Brasil Sudeste Rio de Janeiro R] - Teresopolis

Fonte: Estado, Reqido & Brasil - IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD]) - 2013

Fonte: Municipio & Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Gréfico 14: Taxa de alfabetizacao da populagéo de 15 anos ou mais

M Brasi Regidn  MEstado Municipio
Meta Brasil: 15.30% Meta Brasil: 13.30% Meta Brasil: 15.30% Meta Brasil: 15.30%
'29,4% l 22,7% . 21,1% [ 24,3%
Brasil Sudeste Rio de Janeiro Rl - Teresopolis

Fonte: Estado, Regido e Brasil - IBGE/Pesquisa Macional por Amostra de Domicilios (PMAD) - 2013
Fonte: Municipio & Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010
Hota: O objetivo desse indicador & reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

Gréfico 15: Taxa de analfabetismo funcional da populacdo de 15 aos ou mais
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3. Ensino médio

No que se refere ao ultimo nivel da educacdo bésica, a Constituicdo
Federal de 1988, com redacédo dada pela Emenda Constitucional 14, determina
a “progressiva universalizagao do Ensino Médio gratuito” (art. 208, inciso II).
Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, ao apresentar
as responsabilidades dos entes federados para com o0s niveis da educacao
basica, estabelece que compete ao Estado “assegurar o ensino fundamental e
oferecer, com prioridade, o ensino médio” (art. 10, inciso VI), disposi¢cao essa
retomada integralmente no artigo 16 da Lei Estadual n° 4.528/2005. Tendo por
base o0 ordenamento juridico, o qual influencia significativamente nos
movimentos das estatisticas educacionais, dados mostram que a rede
estadual historicamente vem se constituindo na principal responsavel pelas
matriculas no ensino médio do Estado do Rio de Janeiro, tendo respondido, em
2008, por 79,9% dessa oferta, ao mesmo tempo em que a esfera privada foi
responsavel por 16,6%.

Nesse contexto, vale destacar que, no periodo observado, as
matriculas da rede estadual decresceram significativamente, revelando um
desafio para a proxima década: ampliar a oferta de vagas para o0 ensino
médio, sob a responsabilidade da rede estadual do Rio de Janeiro, a qual,
contrariamente ao disposto no ordenamento legal, apresentou um decréscimo
da ordem de 14,7%, de 2004 para 2008. Vale destacar que os dados abarcam
informacdes para o Ensino Médio Regular, Ensino Médio modalidade
Normal/Magistério e Ensino Médio integrado a Educacéo Profissional.

Para o ensino médio consolidar-se, portanto, como etapa final da
educacao basica, faz-se necessario desenvolver acdes voltadas para o efetivo
cumprimento das bases legais que estabelecem as suas diretrizes, preveem-
Ihe finalidades e fixam a proposta para sua organizagao curricular. Antes de
mais nada, o desafio é garantir a todos aqueles que completem o ensino
fundamental, em idade pedagogicamente adequada, condi¢cdes de acesso, de
permanéncia e de conclusdo de seu ciclo de educacao basica, a ser vista como
direito social.

A transformacédo do ensino médio deve ser no sentido de que cumpra a

sua finalidade dentro dessa destinagdao social, de etapa final da educagéo
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basica, necessaria ao progresso de todo e qualquer individuo, de toda e
qualquer sociedade.
O ensino médio no municipio de Teresopolis funciona atualmente em 10

escolas estaduais e em 9 escolas da rede privada.

Quadro 39: Detalhamento de rendimento do ensino médio narede publica
estadual em 2013

ENSINO MEDIO | REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
1° ano 13,6% 2,5% 83,9%

264 reprovacdes 49 abandonos 1.626 aprovacdes
20 ano 10,9% 3,1% 86,0%

156 reprovacdes 45 abandonos 1.229 aprovaces
30 ano 3,5% 0,8% 95,7%

38 reprovacdes 9 abandonos 1.028 aprovacdes

Fonte: Censo Escolar 2013/ Inep

Quadro 40:Distorcéo idade-série(2 anos ou mais) no ensino médio no
municipio de Teresépolis em 2013

ENSINO MEDIO DISTORCAO IDADE-SERIE
1° ano 35%
2° ano 28%
3% ano 20%

Fonte: Censo Escolar 2013/ Inep

4. Educacéo de jovens e adultos

Tendo em vista que a Educacdo de jovens e adultos é formada por
classes heterogéneas — adolescentes e adultos, idosos, homens e mulheres,
pessoas com necessidades especiais, trabalhadores empregados e
desempregados — com niveis de escolaridade variados, objetivos e
expectativas diversas, a SecretariaMunicipal de Educacao de Teresopolis, na
busca de um ensino diferenciado que promova 0 ingresso e a permanéncia,
com sucesso, de jovens e adultos na escola, estruturou uma nova proposta
pedagdgica para a EJA.

Uma nova metodologia de trabalho com essas classes foi iniciada em
2010, buscando proporcionar aos estudantes uma forma de aprendizagem
diferenciada e prazerosa, elevando, assim, sua autoestima e oferecendo a

comunidade escolar uma aprendizagem dinamica e atual que atenda, de fato,
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as exigéncias do mercado de trabalho. Além disso, houve a insercdo dos
alunos no universo da Informéatica, realizando a incluséo digital, tAo necessaria
nos dias de hoje.

As aulas de Lingua Portuguesa, Matemética, Ciéncias, Histéria,
Geografia e Informética acontecem durante quatro dias da semana, com inicio
as 18h e término as 22h. Em um quinto dia, que varia de acordo com cada
polo, sdo oferecidas as aulas de Lingua Inglesa e as Oficinas, em que 0s
alunos tém contato com outras opc¢des de aprendizagem, enriquecendo sua
formacéao.

Assim, procuramos determinar claramente a identidade de um curso de
EJA que pressupde um olhar diferenciado para seu publico, acolhendo de fato
seus conhecimentos, interesses e necessidades de aprendizagem. Pressupde
também a formulacdo de propostas flexiveis e adaptaveis as diferentes
realidades, contemplando temas como cultura e sua diversidade, relacfes
sociais, necessidades dos alunos e da comunidade, meio ambiente, cidadania,
trabalho e exercicio da autonomia.

Através das oficinas, que séo realizadas uma vez por semana nos polos
da EJA — com aulas de Libras, Educacéo Fisica, Artesanato, Danca, Capoeira,
Musica, Teatro, Producédo Textual, Atividades de Raciocinio Légico, Reforco da
Aprendizagem, Informética etc. —, possibilitamos aos nossos estudantes jovens
e adultos uma participacdo mais ativa no mundo do trabalho, da politica e da
cultura.

Cinco polos funcionam com essa proposta. A Escola Municipal Magcom
Lino Orofia atende as turmas do primeiro segmento e, desde 2014, passou a
atender as etapas iniciais do segundo segmento, e o Centro Educacional
Beatriz Silva, a Escola Municipal Ginda Bloch e o Centro Educacional Roger
Malhardes recebem os alunos do segundo segmento.

Em 2009, a Educacdo de jovens e adultos da rede municipal
apresentava indices de evasao de 25% e aprovacao de 52%. Encerramos 2013
com aprovacdo de 57% e evasdo de 14%.Sabemos que as oficinas
influenciaram muito esses resultados. Os estudantes mais velhos enxergam as
oficinas como um diferencial no mercado de trabalho, além de possibilitarem
outras fontes de geragao de renda — como exemplo, as oficinas de artesanato,

gue os ajudaram, e muito, a descobrirem habilidades e terem retorno financeiro
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com a producdo e venda de pecas artesanais.Para 0s mais jovens, que
atualmente constituem a maioria de nossa EJA, as oficinas possibilitam uma
maior integracdo com os colegas, professores e espaco escolar. Elevam a auto
estima dos estudantes, despertam habilidades e motivam a permanéncia na
escola. As oficinas esportivas, de Danca, Informatica, Teatro e Raciocinio
Logico sdo as mais procuradas pelos adolescentes.

Em 2012, uma nova realidade se apresentou na EJA: elevado numero
de jovens estudantes em nossas salas de aula rotulados como fracassados e
extremamente desmotivados. Desde entdo, a estruturacdo de uma EJA diurna
comecou a ser avaliada e se concretizou, agora, em 2015, com a Escola
Municipal Presidente Bernardes funcionando com seis turmas para atender
esses jovens estudantes que necessitam voltar a acreditar em seu potencial e
nas possibilidades de mudanca que a escola é capaz de proporcionar.

Ofertar a educacdo de jovens e adultos integrada a educacéo
profissional constituira uma meta que demandard grande esforco e
necessidade de novas parcerias entre as instituicbes publicas, privadas e da
sociedade civil, uma vez que, atualmente, essa integracdo é inexistenteem

nosso territorio.

M Brasil Regidgo  [lEstado Municipio

Meta Brazil: 25% Meta Brasil: 25% Meta Brasil: 25% Meta Brasil: 25%

L 1,7% / 0,6% L 1,6% / 0,0%

Brasil Sudeste Rio de Janeiro R - Teresopolis

Fonte: INEP/Censo Escolar da Educagdo Basica - 2013

Gréfico 16: Percentual de matriculas de educacéo de jovens e adultos na forma integrada a
educacéo profissional

O levantamento estatistico apresentado a seguir sobre a Educacéo de
jovens e adultos nas escolas de Teresopolis, em 2013, faz-nos questionar,
refletir e repensar os caminhos seguidos no passado e os resultados obtidos
através deles. indices de evasio e repeténcia, de maneira alguma, podem ser
equivalentes ou superiores aos de aprovacdo. A permanéncia dos alunos na
escola € hoje um dos grandes problemas a serem enfrentados por todos na
educacao brasileira.Os alunos jovens e adultos fazem parte de uma demanda

peculiar, com caracteristicas especificas, pois muitas vezes estao inseridos no
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mundo do trabalho e suas experiéncias pessoais, bem como sua participacao

social, ndo sao iguais as de uma crianca.

Quadro 41: Educagao Basica — Educacao de jovens e adultos — 2013

TOTAL DE MATRICULAS

LOCALIZACAO
Tipo/Dependéncia Zona urbana Zona rural
administrativa
ESCOLAS Publicas 2.948 0
Particulares 148 0
Estaduais 2.247 0
Municipais 701 0

Fonte: Qedu/ INEP - Censo Escolar - 2013

Em nosso territorio, de acordo com o Censo Escolar de 2013, foram
realizadas 3.096 matriculas para Educacdo de jovens e adultos, sendo 2.948
para escolas publicas e, especificamente, 701 matriculas para rede municipal
de ensino.

No municipio de Teresoépolis, sdo diversas as instituicbes publicas e
privadas que atendem a populacdo demandante por EJA. A rede estadual de
ensino atende a maioria dos estudantes, concentrando seu maior nimero de
matriculas no sistema semipresencial de ensino — CEJA. Em seguida, temos a
rede municipal com o modelo presencial de ensino de EJA, atendendo a um
namero significativo de estudantes do primeiro e segundo segmentos.

De acordo com o quadro anterior, constatamos a auséncia de matriculas
na zona rural para essa modalidade de ensino.Em 2012 e 2013, a Secretaria
Municipal de Educacao expandiu a oferta da EJA para escolas da zona rural —
Escola Municipal Neidy Angélica (2012) e Escola Municipal Mariana Leite
(2013) — no turno noturno, tendo em vista a grande maioria dos estudantes ser
formada por grupo de trabalhadores. Apesar de haver um enorme interesse no
momento da divulgacdo da proposta e até um significativo numero de
matriculas, as duas iniciativas, em areas rurais distintas, ndo obtiveram éxito.
Apesar de as escolas terem apresentado propostas de trabalho diferenciadas,
inclusive o horério escolar, a evasdo foi enorme e a valorizagcdo da

oportunidade ofertada a essas comunidades ndo aconteceu. Os principais




Lei Municipal n°® 3.379 de 24 de junho de 2015 52

argumentos utilizados para o abandono escolar ou auséncia de matriculas
foram as dificuldades em conciliar as atividades do trabalho com as da escola e
0s poucos horarios disponiveis do transporte publico na zona rural.

Outro aspecto de suma importancia diz respeito a distor¢do idade-série,
que, nos Uultimos anos, vem aumentando significativamente — sendo o0s
nameros dos sextos e sétimos anos alarmantes. A Educacdo de jovens e
adultos passou a atender esses jovens estudantes, e a Secretaria Municipal de
Educacao, em 2015, estruturou a EJA diurna como mais uma proposta de acéo
para correcao do fluxo escolar. Entendemos que mais a¢gdes necessitam ser
criadas pelas instituicbes publicas e privadas para evitar/minimizar essa

distorcéo.

5. Educacao integral

Um aspecto importante quando se pensa em educacdo de qualidade é
oque se refere ao acesso a educacdo integral, um passo fundamental na
efetivacdo do direito a educacao, previsto na Constituicdo brasileira e visto
como um direito humano fundamental. O direito a educacdo ndo € o direito
apenas a escolarizacdo, mas significa o direito a formacdo integral das
multiplas dimensBes que compde o sujeito.

Assim, o desenvolvimento das diferentes facetas do individuo € uma
demanda da contemporaneidade. Hoje, o individuo deve, com autonomia,
construir o conhecimento, trabalhando em equipe, comunicando-se, compondo
seu projeto de vida e estabelecendo prioridades no caminho a seguir. Para dar
conta dessa missdo, a escola deve se redirecionar quanto a composicdo
curricular, abarcando todas essas nuances num novo formato de trabalho e em
novo espaco de tempo — este otimizado — a fim de dar conta de proposta
pedagoOgica tdo necessaria, que é atual demanda imposta pela sociedade
moderna.

Em permanéncia por mais tempo nas escolas ou espacos a elas ligados
por meio de parcerias, os alunos devem ser expostos a situagdes
pedagogicamente planejadas para ampliacdo do repertorio sociocultural por
meio de atividades ligadas a arte, cultura, tecnologia e esporte — todas

articuladas aos conhecimentos e saberes tradicionalmente ja trabalhados. Essa
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proposta de educacdo integral visa ao desenvolvimento pleno do individuo,
levando-se em conta os diferentes aspectos que o compdem: o cognitivo, 0
emocional, o social, o afetivo, o fisico, o artistico. E necessario pensar em um
curriculo Unico, visualizando a integracdo das disciplinas ditas tradicionais com
as demais. Por exemplo, podendo-se trabalhar os saberes de Historia, de
forma interdisciplinar, na oficina de capoeira ou na de producéo audiovisual.

Destaca-se que o0 contato e a articulacdo das escolas com as
comunidades do entorno auxiliam no desafio da diversificacdo curricular, j& que
possibilitam a realizacdo de atividades em distintos espagos, aproveitando-os.
Porém, apesar de possiveis parcerias, a implantacdo dessa proposta requer
melhorias fisicas das escolas que compdem a rede de ensino, principalmente
com construcdo ou ampliacdo de prédios, a fim de garantir permanéncia
segura, adequada e confortavel a todos os que ali ficam por sete ou mais
horas.

Além disso, toda essa reconfiguracdo da escola pressupde também
repensar o papel do professor no processo de aprendizagem. A ampliacédo
progressiva da jornada de professores em uma Unica escola em regime de
dedicacao exclusiva € concebida como um dos pontos centrais para 0 sucesso
pedagogico da proposta de educacdo integral. Isso se justifica porque €
necessario que o docente tenha tempo de planejamento e tempo de circular no
ambiente escolar e em seu entorno para poder conhecer seus alunos e assim
poder construir uma proposta pedagodgica alinhada com a da escola. Em
conformidade com a legislacao vigente, a carga horéaria docente ampliada deve
ser distribuida, desse modo, entre atividades de planejamento reflexivo — a
partir da realidade e atividades de docéncia propriamente ditas — articulando
acOes do curriculo tradicional (j4 a cargo do professor) e atuacdo em oficinas
ou atividades oferecidas no novo curriculo, levando-se em conta saberes e/ou
formacdes especificas docentes. Por exemplo, um professor concursado para
lecionar para turmas de anos iniciais, pode, caso seja “‘graduado” em capoeira,
ministrar aulas dessa modalidade, respeitando-se sua carga horaria em
docéncia. Sem duvida, outra alternativa também é a contratacdo de
profissionais de areas diversas: musicos, dangarinos ou bailarinos, mestres de

lutas marciais.Isso se faz necessario, a fim de compor um quadro de
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profissionais que dé conta da diversidade a ser trabalhada em produtiva
ampliacdo de tempo escolar.

A formacdo continuada e a formacdo em servico de todos os
profissionais envolvidos é outra chave para o sucesso. Gestores preparados
para conduzirem e alinharem tantas facetas da proposta € outra garantia de
resultados positivos. O planejamento para ofertar tais formacdes faz-se, dessa
forma, imprescindivel.

No ambito do territério teresopolitano, o quadro de implementacédo de
proposta de educagéao integral configura-se otimista quando se consideram 0s
atendimentos do Programa Mais Educacao (programa do governo federal que
se constitui mola propulsora criada para induzir a ampliacdo da jornada escolar
e a organizagdo curricular na perspectiva da educacdo integral com
financiamento majoritario do FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, em parceria com a municipalidade).

Em 2013, das 94 (noventa e quatro) escolas municipais e 9 (nove)
estaduais de educacdo basica do territorio municipal, 54,8% ofereciam
educacdo em tempo integral (alunos em sete ou mais horas de atividades
escolares), segundo dados do INEP/Censo Escolar da Educacéo Bésica. Isso
ao levar-se em conta a adesdo das unidades escolares ao Programa Mais
Educacdo — a parte mais substancial do numero percentual apresentado. Vale
destacar que, em 2014, esse percentual mostrou-se significativamente maior,
tendo em vista a adesao ao programa por maior niumero de escolas municipais.

Com relacdo ao numero de alunos atendidos, segundo a mesma fonte,
21,4% permaneciam, pelo menos, sete horas em atividades escolares nos
estabelecimentos de ensino da rede publica. Esse dado, por sua vez, aponta
que a realidade de atendimentos discentes em educacgdo integral ainda
encontrava-se aquém da meta nacionalmente estabelecida. Contudo, com a
expansdo de adesdo escolar ao Programa Mais Educacao, acredita-se que a
meta foi alcancada ou até mesmo ultrapassada em 2014.

Teresopolis tem a educacdo basica integral representada por creches
municipais, uma escola municipal (Unica legalmente reconhecida como de
tempo integral) e uma escola estadual (Ensino Médio Inovador). Decerto que,
levando-se em conta apenas os dados relativos a essas instituicdes, sem

contabilizar o quantitativo de alunos atendidos pelo Programa Mais Educacéo,
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o percentual de educacao basica integral na rede publica do territério encontra-
se abaixo de 8%, bem distante da meta nacionalmente estabelecida para
alcance até 2024.

Assim, h&d muito a avancar para a consolidacdo de uma politica publica
de educacdo integral no territrio municipal. Para isso, é necessério
planejamento orcamentario e logistico das diferentes esferas publicas para que
se sustente o gradativo avanco da integralidade do tempo escolar e
desenvolvimento de uma proposta pedagdgica que atenda o individuo com um
curriculo articulado, no qual as experiéncias educativas dialoguem e
componham uma aprendizagem significativa. Tal dialogo serd obtido ao se
integrarem os conteudos e vivéncias escolares e do cotidiano discente em prol
de um processo ensino-aprendizagem global, propriamente integral e em
tempo integral.

Ressalta-se que todos os esforcos para a implantacdo desta proposta
valem a pena, tendo em vista os dados ja colhidos sobre os reais ganhos da
oferta de oficinas extracurriculares alinhadas a oferta de ensino regular nas
escolas municipais que desenvolvem o Programa Mais Educacéo.

Uma pesquisa realizada pela Coordenacdo Municipal do Programa Mais
Educacao, no inicio de 2014, revelou que 90% dos alunos no ensino regular
que frequentaram 75% ou mais das atividades do Mais Educacédo foram
aprovados no ano letivo de 2013. E chamam a atencao os fatores apontados
como provaveis de estimulo a frequéncia dos alunos as oficinas oferecidas pelo
Mais Educacédo, ja que 60% das respostas apontaram a oferta de atividades
extracurriculares culturais e ludicas diversas como um dos pontos mais
positivos da proposta do programa.

A educacdo integral tem impactos reais e oferece melhorias
significativas no processo de aprendizagem discente — fato constatado através
da observacdo direta e do rendimento escolar dos alunos envolvidos.
Resultados tdo positivos sdo um estimulo para investimentos na proposta de
educacao integral em tempo integral, visando a aprendizagem efetiva de forma
diversificada, ladica e prazerosa e contribuindo em muito para o
desenvolvimento pleno dos alunos. Essa proposta € uma oportunidade para

alavancar uma Educacao de qualidade no municipio.
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> P

Alunos Alunos com Total de alunos Total de alunos Total de alunos
cadastrados no  75% ou mais aprovados: reprovados:  transferidos ou
CENSO 2013  de frequéncia 90% 7,1% evadidos: 2%

Gréfico 17: Andlise quantitativa de rendimento dos alunos do Programa Mais Educacgao- 2013
Fonte: Coordenacao do Programa Mais Educacao — Tereso6polis/RJ - 2014

E evidente que, para a efetivacio da proposta — atendimento de, pelo
menos, 50% das escolas da rede publica de ensino e de, pelo menos, 25% dos
alunos —, deve haver preocupacao imediata com a captacdo de recursos para
o financiamento de gastos preliminares com infraestrutura e contratacédo de
pessoal e com a viabilizacdo e manutencdo desse processo a partir do inicio da
execucao.

Segundo o Diéario Oficial da Unido, em 10 de maio de 2013, a previsao
de custo anual médio por aluno do ensino regular era de R$ 2.243,71.Para
manutencdo desse aluno em mais quatro horas de atividades escolares com
qualidade garantida, segundo estudo realizado pela Campanha Nacional pelo
Direito a Educacao, esse valor deveria ser de, pelo menos, R$ 7,6 mil ao ano
nas séries iniciais e R$ 6,4 mil nos anos finais. O investimento deveria ser
ainda maior na creche (R$16,7 mil) e pré-escola (R$ 9,4 mil) e um pouco
menor no ensino médio (R$ 5,5).

Em prol dessa proposta, ha necessidade iminente de planejamento
orcamentario e logistico das diferentes esferas publicas em real regime de

colaboracéo.
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6. Educacéao especial

O atual texto da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) define, em seu artigo
1°, que

Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os
quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua

participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdades de
condi¢cdes com as demais pessoas. 10

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), estima-se que 10%
da populacdo mundial apresente algum tipo de deficiénciall. No Brasil, em
2010, o IBGE divulgou que cerca de 45.623.910 de pessoas apresentam algum
tipo de deficiéncia, aumentando nosso indice em relagdo a média mundial para
23,92%. No Estado do Rio de Janeiro, segundo os mesmos dados, 0s numeros
seriam de 3.900.870 pessoas. No municipio de Teresopolis, a ultima contagem
(2010) revela que 31.518 pessoas de nossa populacdo apresentam algum tipo
de deficiéncia, em um total de 163.746 habitantes.

Os dados referenciam outro item importante: o crescimento, constante,

do nimero de matriculas em classes comuns em nosso pais.

10 Disponivel em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/decreto/d6949.htm>

LBRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atengéo a Salde. Politica Nacional de Saude da
Pessoa Portadora de Deficiéncia. Brasilia: Editora do Ministério da Saude, 2008. p.11.
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Porcentagem de matriculas de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao matriculados em classes comuns

2008 2010 2012 2014

—@— Brasil (Classes Comuns)

Observatério do PNE
Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar
Elaboracao: Todos Pela Educacao

Gréfico 18: Brasil - Porcentagem de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo matriculados em classes comuns /
Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escola

O municipio de Teresopolis também ndo fica atrds desse crescimento.
As matriculas tém aumentado seu quantitativo de maneira significativa, como
podemos observar através do grafico do Observatorio do PNE, referente a
nossa localidade, mostrando que 100% dos alunos da Educacdo Especial em

idade escolar estdao sendo atendidos em classes comuns.

Quadro 42: Rede publica do municipio de Teresopolis —2007-2013

PORCENTAGEM DE N° DE ALUNOS
ANO —
Classes Comuns Classes Especiais
2007 100% - 384 0% -0
2008 100% - 540 0% -0
2009 100% - 359 0% -0
2010 100% - 436 0% -0
2011 100% - 547 0% -0
2012 100% - 628 0%-0
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| 2013 | 100% - 612 \ 0% -0

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar
Elaboracdo: Todos pela Educacédo

A criacdo da Divisdo de Educacdo Especial na Rede Municipal de
Ensino de Teresoépolis, & época nomeada Servico de Educacdo Especial,
ocorreu no ano de 1993, com a formacédo da primeira equipe responsavel pela
identificacdo e atendimento dos alunos com deficiéncia, matriculados ou néo,
até aquele momento, nas escolas regulares. A partir desse trabalho, houve
grande modificacdo e avanco na qualidade da educacdo oferecida a pessoa
com deficiéncia.

Anteriormente a esse servico, a oferta educacional para a pessoa com
deficiéncia acontecia somente em classes especiais na rede estadual de
ensino e na Escola de Educacao Especial Dona Castorina Faria Lima, a APAE
— Teresopolis, que atende até hoje alunos deficientes fora da idade de
escolarizacao obrigatoria.

Durante os anos subsequentes a criagdo do servigo, diversas acdes
foram criadas na rede municipal para atender e organizar a demanda existente
e responder a exigéncia da lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional —
LDBN-9394/96%2, No capitulo V, a LDBN norteia melhor os trabalhos
pedagdgicos dos sistemas de ensino em seus artigos 58 e 59:

Art. 58. Entende-se por educacéo especial, para os efeitos desta Lei,
a modalidade de educacdo escolar oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo.
(Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013);

§ 1° Haverd, quando necessario, servicos de apoio especializado, na
escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de
educacéo especial;

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em funcdo das condi¢Bes
especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracdo nas classes
comuns de ensino regular;

§ 3° A oferta de educacgéo especial, dever constitucional do Estado,
tem inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao
infantil;

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo: (Redacédo dada pela Lei n°® 12.796, de
2013)

12BRASIL. Senado Federal. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional: n°® 9394/96.
Brasilia : 1996.
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| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o
nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de
suas deficiéncias, e aceleracdo para concluir em menor tempo o
programa escolar para os superdotados;

lIl - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do
ensino regular capacitados para a integracdo desses educandos nas
classes comuns;

IV - educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva
integracdo na vida em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas
para os que ndo revelarem capacidade de insercdo no trabalho
competitivo, mediante articulagdo com os Orgdos oficiais afins, bem
como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas
areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais
suplementares disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Uma mudanca dessa magnitude, além de exigir esforcos de todos os
profissionais que atuam nas escolas, mostra-se gradual e requer revisdo dos
paradigmas preestabelecidos no que se refere ao ato de ensinar e aprender,
tornando-se um desafio diante da realidade educacional e gerando momentos
de duvidas e dificuldades. Tais momentos ndo deixam de constituir um
processo natural na adaptabilidade dos profissionais que atuam diretamente
com a inclusdo social, provocada pela luta constante de diferentes minorias em
prol de seus direitos.

Ao longo da histéria, a relacdo com a pessoa com deficiéncia foi
marcada por um processo associado a dimensdo patoldgica, classificatoria e
incapacitante e por aspectos biolégicos e psicolégicos ndo condizentes com a
convivéncia social, produzindo assim um distanciamento em relagdo aos
demais individuos e a constru¢do de uma vida a margem da sociedade.

A educacédo especial se organizou para minimizar esse isolamento das
pessoas com deficiéncia nos lares e oportunizar o convivio social e a
aprendizagem, através da reorganizacdo das estruturas fisica e humana e do
rompimento de uma ideologia normatizadora enraizada na sociedade. Tentou
diminuir a exclusdo social e gerou uma nova pratica: a segregagdo em
ambientes "proprios”, com aspectos de atendimento prioritariamente clinicos
associados a acdes pedagodgicas (atendendo até certo ponto as necessidades
das familias em busca de apoio).

A partir da década de 1990, o movimento pela Escola Inclusiva iniciou

uma reforma que continua até hoje, buscando prover um ensino de qualidade



Lei Municipal n° 3.379 de 24 de junho de 2015 61

para os alunos, com a premissa de atendimento pedagogico de todos os
alunos em escolas regulares e ndo mais especiais.

Para que esse ensino se concretize,precisa-se de politicaspublicas que
legitimem e viabilizem o funcionamento de um processo educacional que
atenda a todos os alunos independentemente de diferengas — algo realmente
novo para a educacao brasileira. Precisa-se pensar em uma escola com um
projeto pedagdgico flexivel, dinamico e aberto ao didlogo, pois é necessario o
compromisso de todos os profissionais da educacdo, e ndo apenas o
envolvimento de um grupo seleto de pessoas que trabalha com a educacéao
especial.

O municipio de TeresoOpolis tem promovido acBes com vistas ao
atendimento de todos os alunos, oferecendo, ampliando e garantindo a
matricula de alunos com deficiéncia e acredita que a educacéo inclusiva parte
do pressuposto de quea escola deve respeitar as diferencas dos alunos e
promover um ambiente educacional onde todos sejam beneficiados.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Teresépolis, através da Divisdo
de Educacado Especial, preconiza alguns servigos considerados indispensaveis
ao adequado atendimento do publico-alvo (alunos que apresentam
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidade sou

superdotacao):

Projeto

Atendimento A_cessar Projeto

as Familias Cuidar

Atendimento Salas de
Itinerante: Recursos
Libras e Braille Multifuncionais
Divisdo de
Educacao
Especial

Pedagogico

Intérpretes

de Libras
Transporte

Atendimento e
Capacitagao Visita
em Libras Domiciliar

Figura 1: Servigos prestados pela Divisao de Educagao Especial — SME
Fonte: SME

a)Salas de Recursos Multifuncionais
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Sao vinte e trés salas distribuidas nas zonas rural e urbana, que contam
com 19 professores e atendem atualmente 179 alunos. Oferecem Atendimento
Educacional Especializado — AEE no contraturno aos alunos com deficiéncia,
transtornosglobais do desenvolvimento e altas habilidades ousuperdotagéo. No
entanto, o niumero de salas ainda ndo é suficiente para o atendimento de todos
os alunos, seja por suas localizacdes, seja pela dificuldade de os alunos

comparecerem no contraturno.

Quadro 43: Porcentagem das escolas com sala de recursos
em uso e sem uso

ESCOLAS COM ESCOLAS COM
EsgAOLLAASSDCé) h SALAS DE SALAS DE
ANO e RECURSOS RECURSOS
MULESEREOS o | MULTIFUNCIONAIS | MULTIFUNCIONAIS
EM USO SEM USO
2009 6.6% - 9 2.9% -4 3.6% -5
2010 2.8% -4 0.7% - 1 21%-3
2011 3.8% -5 23%-3 1,5% - 2
2012 11.2% - 16 77%- 11 3.5% -5
2013 15.5% - 23 9.5% - 14 6.1% - 9

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar
Elaboragéo: Todos pela Educacéo

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ainda ndo supre a
demanda da rede municipal, atingindo uma porcentagem inferior a 50% dos
alunos publico-alvo que deveriam recebé-lo como complementacdo ou
suplementacdo de sua escolarizacdo, a fim de minimizar desvantagens ou

potencializarhabilidades.
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Quadro 44: Alunos com necessidades especiais
matriculados em turmas de AEE

ANO TOTAL DO INDICADOR
2009 6,8% - 36

2010 1,6% - 10

2011 9,7% - 67

2012 23,8% - 169

2013 25,2% - 179

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar
Elaboracg&o: Todos pela Educacdo

b) Atendimento itinerante

Professores especialistas em LIBRAS e Braille e professores
generalistas nas questdes inclusivas realizam, quando solicitados pelas
escolas, orientacdes pedagogicas que visam auxiliar as adaptacbes e
adequacdes necessarias ao atendimento do aluno com deficiéncia.

Contudo, percebe-se que a demanda da rede municipal vem
aumentando significativamente e verifica-se a necessidade de aumentar o
namero dos profissionais supracitados em, no minimo, 1 (um) para cada 10
(dez) escolas, podendo realizar visitas periddicas e regulares, acompanhando
de perto a entrada e permanéncia e auxiliando o processo de adequacgéao e de
adaptacao dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial.

c) Programa de Saude do Profissional da Educacéo: PSPE

Trata-se de um projeto implementado pela Secretaria Municipal de
Educacédo com o intuito de oferecer as escolas um momento de formagéo e/ou
reflexdo da prética escolar dos profissionais através de oficinas de capacitacao.

O programa realiza também atendimento psicologico individualizado aos
profissionais que necessitam de apoio pontual em algum momento por motivos
emocionais. Tal auxilio configura-se em até trés atendimentos individuais, por
solicitagcdo dos préprios profissionais, com foco no apoio psicologico, e

encaminhamento, se necessario, a area de saude para continuidade.

d) Atendimento as familias
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Este servigo é realizado na Secretaria Municipal de Educac¢éo ou na
escola do aluno, a fim de auxiliar o estabelecimento de parcerias na proposta
pedagogica, buscando estratégias e ofertando orientacdo diretiva que facilite

todo o processo.

e) Transporte

Auxilio que beneficia alunos com mobilidade reduzida e deficiéncia
visual em transporte adaptado na zona urbana, viabilizando o acesso as
unidades escolares. Na zona rural, o servico de transporte € terceirizado e
atende as necessidades dos alunos sem deficiéncia. No caso dos alunos
publico-alvo da Educacéo Especial, ainda sera preciso rever regras contratuais
gue beneficiem e adequem esse transporte, de maneira que todos os alunos o
utilizem com autonomia e dignidade.

Outro item importante no quesito transporte € a necessidade de se
estabelecerem meios para que os alunos atendidos em sala de recursos
multifuncionais sejam beneficiados no contraturno com, por exemplo, passes

extras no cartdo do estudante.

f) Projeto Cuidar

Sua finalidade é assegurar condicfes necessarias para o atendimento
dos alunos com limitac6es funcionais ou deficiéncias e com necessidades de
apoio nas atividades de vida diaria, propiciando-lhes maior independéncia na
execucdo de suas tarefas escolares e acdes cotidianas, tais como:
alimentacdo, higiene pessoal, locomog¢do, comunicacdo, manipulacdo de
objetos, entre outros. Essas tarefas e acdes passam a ser o foco de trabalho
de profissionais que, no cotidiano de suas fungdes, apresentam caracteristicas
pertinentes a essa nova demanda. Hoje, conta-se com 116 cuidadores na rede
em regime de hora extra e contratagéao.

Para atender aos movimentos em prol da Educacao Inclusiva e os
movimentos de regulamentacdo da fungcdo de cuidador de apoio aos alunos
publico-alvo da Educacdo Especial, j& foi incluida essa nova funcdo no
organograma do municipio de Teresopolis, aguardando-se apenas a realizacéo
de concurso publico para que o efetivo seja instituido.

g) Projeto A_cessar
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Trata-se de uma proposta que visa apoiar alunos publico-alvo da
Educacdo Especial e professores das classes comuns de ensino, oferecendo
material adaptado, produzido com sucata, e introduzindo materiais de uso
individual para as producbes coletivas no espaco coletivo das propostas

pedagdgicas escolares.

h) Atendimento Domiciliar

E um servico que atende ao direito do aluno deficiente que se encontra
impossibilitado de frequentar o ambiente escolar por necessidade médica. Em
consonancia com a Lei 1044/69 e a LDBN (no capitulo V do artigo 59, que
orienta o atendimento dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial em todas
as suas necessidades), o municipio de TeresoOpolis oferta a modalidade de
atendimento no domicilio do aluno com NEEs, no intuito de minimizar os
prejuizos que sua auséncia do ambiente escolar venha a ocasionar durante

esse periodo.

i) Tradutor e Intérprete e Instrutor da Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Atualmente, 6 (seis) profissionais atuam como intérpretes de alunos
surdos matriculados no segundo segmento do ensino fundamental;1 (um)
profissional trabalha como instrutor para alunos matriculados no primeiro
segmento do ensino fundamental e 1 (um) profissional atua em sala de
recursos com atendimento bilingue (Libras como primeira lingua e Lingua
Portuguesa como segunda).

Constatou-se a necessidade de ampliar o quadro de profissionais
habilitados, como determina o Decreto n® 5.626 de 22 de abril de 2005, tanto
para a atuacdo como tradutor e intérprete, como para instrutor deLibras,
incluindo-se também no organograma municipal esse profissional. Aguarda-se
a realizacdo de concurso publico para a efetivacdo desse cargono sistema de

ensino.

J) Capacitacdo em Libras
E um curso ofertado em parceria com o Instituto do Saber e o Servico
Social da Industria — Sesi/Nova Friburgo.Constitui-se de dois niveis (Nivel | e

Nivel II), com média de 50 alunos formados por ano, entre profissionais de
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educacdo e de outras areas envolvidas com o atendimento a pessoa com

surdez.

7. Educacao do campo / Educacéao para as relagdes etnicorraciais

O municipio faz parte do cinturdo verde do Rio de Janeiro, regido
responsavel pela producdo da maior parte (93%) dos hortigranjeiros
consumidos no Estado. Sua vocagdo aponta para um historico agricola (maior
polo de olericultura do Estado), e 85% da producdo agricola € de agricultura
familiar.

Teresopolis esta distribuida em trés distritos: 1° Distrito (Sede), 2°
Distrito (chamado Distrito Rio-Bahia) e 3° Distrito (denominado Tere-Fri). Os
moradores do 2° Distrito circulam em meios letrados, ainda que poucos. Sao
espagos nos quais a escrita e a leitura “passeiam” e se apresentam para os
individuos, o que torna o trabalho com a leitura e a escrita muito mais
significativo. Ja no 3° Distrito, hd pouca circulacdo de material escrito: a
oralidade é a forma de comunicacédo entre as pessoas.

Dessa forma, ha a necessidade de se repensar a Educacdo do Campo,
a fim de dar aos moradores desse lugar as mesmas chances dos que ocupam
0S espacos urbanos.

A educacado para a populacdo residente na zona rural de Teresopolis
estd com um indicador de dois anos a menos em relacdo a média do municipio;
isto é, enquanto ali existe uma média de 6,6 anos de escolaridade, na zona

urbana o indicador é de 8,9.

M Brasi Regign  [lEstado Municipio
Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos
pg, , m ﬂ] . m
Brasil Sudeste Rio de Janeiro R) - Teresopolis

Fonte: Estado, Regifo e Brasi - IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domiciios (PNAD) - 2013
Fonte: Municipio & Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Gréfico 19: Escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos
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M srasi Regiio  [MEstado Municipio
Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos Meta Brasil: 12 anos
‘ 7,8 \ m ‘ 8,0 \ 6,6
Brasil Sudeste Rio de Janeiro RJ - Teresopolis

Fonte: Estado, Regido e Brasi - IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domiciios (PNAD) - 2013

Fonte: Municipio & Mesormregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Grafico 20: Escolaridade média da populacdo de 8 a 29 anos de idade residente em area rural

As escolas municipais de educacdo basica presentes na zona rural de
Teresdpolis totalizam 33 (trinta e trés) unidades, enquanto as situadas na zona

urbana totalizam 61 (sessenta e uma).

Quadro 45: Escolas de Educagcao Basica — Zona Rural — 2013

EDUCACAO BASICA MATRICULAS
: Creche 52
Educacéo Infantil

Pré-escola 597

Anos iniciais 3.265
Ensino fundamental —

Anos finais 1.970

Educacéo de jovens e adultos 0

Fonte: Censo Escolar/INEP - 2013

Quadro 46: Escolas de Educacao Basica — Zona Urbana — 2013

EDUCACAO BASICA MATRICULAS
: Creche 1389
Educacéo Infantil -

Pre-escola 1.662

_ AnNos iniciais 7.552

Ensino fundamental —

Anos finais 6.668

Educacdo de jovens e adultos 701

Fonte: Censo Escolar/INEP - 2013

Os numeros de matriculas do municipio apontam para a necessidade da
mudanca de perspectiva em relagéo ao sujeito do campo e geram 0s seguintes
questionamentos: Nao ha criangas para matricular em creches e pré-

escolas?/As criancas dos anos iniciais desistem de estudar?/Os alunos dos
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anos finais conseguem concluir essa etapa?/Os alunos de 18 a 29 anos
desistem de estudar e por isso ndo ha oferta de escolas com EJA?

A Constituicdo Federal de 1988 reconheceu a diversidade étnica, racial e
cultural de nossa populacdo. Apds essa data, parte da populacdo brasileira
reconheceu 0 racismo como um problema existente em nossa sociedade,
precisando, pois, ser combatido através de programas de politicas publicas e
privadas.

Nessa perspectiva, 0s governos brasileiros passaram a participar de
discussBes acontecidas em nivel mundial. Todas elas apontaram para a
necessidade de se criar um 0rgdo cujo objetivo fosse promover politicas
publicas de acéo afirmativa em torno da promocéao da igualdade racial.

O tema da diversidade no ambito educacional foi institucionalizado a
partir da criacdo de uma legislacéo especifica a qual obriga escolas publicas e
privadas a abordarem em seus curriculos a histéria da Africa e dos/as
descendentes de africanos e africanas no Brasil, incluindo o estudo da cultura
negra em geral — Lei 10.639/2003.

Vivemos em uma sociedade recheada por relagbes de tensbes que
giram, por muitas vezes, nas questdbes de cor e raca dos sujeitos
historicamente construidos.

Os indicadores que apontam para o fato de o Brasil ser o segundo pais
do mundo com maior populacdo negra ratificam a importancia desse grupo
social dentro dos espacos publicos e/ou privados. Desse modo, ha que se
refletir acerca das instituicbes escolares, as quais apresentam diversidades
raciais, sociais, culturais, enfim, diferencas que enriguecem a formacao do

aluno.
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nnosoma o
190,7

milhdes de brasileiros 2.° pais com maior
popula¢ao negra do mundo

Brasil: populagao resident‘ég

8 Py L
5 0 N 7 (0 2000 2010 Variagéo %

sao negros Branca 91.298.042 91.051.646 -0,3
Negra 75.872.428 96.795.294 276
Preta 10.554.336 14.517.961 37,6
Parda 65.318.092 82.277.333 26,0
Outros’ 2.702.385 2.908.859 7.6
Total 169.872.855 190.755.799 12,3

Fonte: IBGE/Censos Demograficos 2000 e 2010.
TOutros: amarelos, indigenas e sem declaragéo.

Distribui¢ao percentual da populagéo presente e residente, por cor ou raga

1872 1890 1940 1950 1960 1980 1991 2000 2010

63,5
61 ,7 61 "I

50,7

47,7

375 38,2
35,8 branca negra

Frequéncia escolar (%) . : te

Figura 2:0 retrato negro do Brasil
Fonte: <http://operamundi.uol.com.br/conteudo/samuel/38587/numero+de+negros+
em+universidades+brasileiras+cresceu+230+na+ultima+decada+veja+outros+dados.shtm|>

De acordo com dados do INEP sobre fracasso escolar, constata-se que

ser negro no Brasil ainda é um fator de excluséo social:

Quadro 47: Fracasso escolar segundo a cor/raca declarada pelo aluno

FRACASSO ESCOLAR
SRIRVIMAC Frequéncia (%)
Branco 181.297 27%
Preto 84.410 43%
Pardo 330.832 34%
Total 712.478 33%

Fonte: Todos pela educacgéo. Disponivel em: <www.todospelaeducacao.org.br//arquivos
/biblioteca/de_olho_nas_metas_2012.pdf>.
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Nessa perspectiva, o plano municipal de educacdo deve apontar para a
ampliacdo do olhar pedagogico que, antes de tudo, aceite a real inclusdo de

grupos histoérica e socialmente excluidos por conta de sua cor/raca.

8. Ensino Profissionalizante

No municipio de Teresopolis, a educacéo profissional € oferecida tanto
na rede publica como na rede privada.

O Centro Educacional Tecnoldgico e Profissionalizante (Cetep) —
unidade da Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (Faetec) j4 atendeu, desde

sua inauguracdo em 2002, mais de 20.000 alunos.

Quadro 48: Cetep — Cursos — 2015

PRE-REQUISITOS

CURSO
Idade minima Escolaridade minima
Operador de
Computador — 15 anos Ensino fundamental completo
Ambiente Windows
Operador de Ensino fundamental completo /
Computador — 15 anos Certificado do curso de Operador de
Ambiente Linux Computador — Ambiente Windows
Ensino fundamental completo /
Modelagem de Dados 15 anos Certificado do curso de Operador de

Computador — Ambiente Windows

Ensino fundamental completo /
15 anos Certificado do curso de Operador de
Computador — Ambiente Windows

Operador de
Editoracéo Eletronica

Ensino fundamental completo /

MySQL 15 anos Certificado do curso de Modelagem de
Dados.
Instalador e Ensino fundamental completo / Curso de
Reparador de Redes 15 anos Montador e Reparador de
de Computadores Computadores
Inglés 15 anos Ensino fundamental completo
Espanhol 15 anos Ensino fundamental completo
C ~ Ensino fundamental completo /
onversacao

15 anos Comprovacéo de 160h de

Ing)ies =gt 0l Inglés/Espanhol regular

Auxiliar de Recursos

18 anos 2° ano do ensino médio concluido
Humanos

Auxiliar

L . 18 anos 2° ano do ensino médio concluido
Administrativo
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Manicure e Pedicure 18 anos Ensino fundamental || completo
Cabeleireiro 18 anos Ensino fundamental completo
Auxiliar de Pessoal 18 anos 2° ano do ensino médio concluido.

Camareira em Meios .
de Hospedagem 18 anos Ensino fundamental completo

Fonte: Cetep - Teresopolis

Teresopolis conta também com unidades do Senac e do Senai.
Desde sua inauguracdo em 2005, ja passaram pelo Senac (Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial) mais de 10 mil estudantes. A previsao
de crescimento para os préoximos dez anos é de 300 alunos formadosa cada
ano, tornando a instituicdo referéncia de ensino técnico e profissionalizante na

regiao serrana.

Quadro 49: Senac — Cursos técnicos, profissionalizantes e livres

CURSOS
Técnicos Profissionalizantes e Livres
Técnico em Auxiliar Recepc!onlsta Web .
. ~ i : em meios de : Cabeleireiro
administragao | administrativo designer
hospedagem
UEBMIED Em Ay a Organizador de | Autocad 2d :
design de recursos Costureiro
) ’ eventos e 3D
interiores humanos
- Auxiliar de A
Técnico em Recepcionista :
o departamento Sketchup Depilador
estética de eventos
pessoal
- . Organizador de | Introducéo a
Técnico em Auxiliar . .
. . espacos fotografia Maquiador
enfermagem financeiro . . e
residenciais digital
Técnico em Auxiliar de ~ FOEEIEL L .
~ Decoracao reportagem, Design de
seguranca do | operacdes em "
y pratica retrato e sobrancelhas
trabalho logistica
eventos
Almoxarife Intrqdugao ao ngles Produgao de
paisagismo basico 1 noivas
o Confeccionador | Cuidador de | Manicure e
Vitrinista y . : .
de bijuterias iIdosos pedicure

Fonte: Senac - Teresépolis

O Senai — Teresopolissurgiu com a solicitagdo dos empresarios locais

para atender a demanda da mao de obra qualificada nos setores da

construgéo civil, confeccao e panificacéo.
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Quadro 50: Senai — Areas de atuagao

AREAS FOCO OUTRAS AREAS AREA FUTURA
Panificacao Logistica Mecanica
Vestuario Eletricidade

Construgao civil

Seguranca

Fonte: Senai - Teresépolis

O Cetepro — Centro Técnico de Ensino Profissionalizante — foi fundado
em 2002. Oferece cursos de capacitacdo, supletivo (EJA) no ensino
fundamental e médio e graduacdo e pds-graduacdo a distancia (em parceria
com a UNIP Universidade Paulista). Por seus cursos de capacitacdo ja

passaram cerca de 5.500 pessoas.

Quadro 51: Cetepro — Cursos

Estratégias para construcao de
Técnico em secretaria escolar cenarios e elaboracédo de planos de
negocios

Auxiliar de departamento de pessoal Informatica

Auxiliar administrativo Recursos humanos

Atendente de farmécia Analista de RH

Pratica de secretariado Administragdo do marketing
Refrigeracdo comercial e residencial Desenho - HQ e manga

Manicure

Fonte: Cetepro

9. Educacaosuperior

A cidade de Teresépolis teve seu primeiro curso de ensino superior
ainda na década de 1960, com a instituicdo da Fundacdo Educacional Serra
dos Orgdos — FESO, em 20 de janeiro de 1966. Em reconhecimento &
importancia desse movimento na cidade, a FESO — fundag¢do de natureza
privada, filantrépica e sem fins lucrativos — recebeu a Certificacdo de Utilidade

Pdblica Municipal, através do Decreto n° 98/169.
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Ao longo de seus quase 50 anos de existéncia, a FESO implantou cerca
de 15 cursos de graduacédo nas areas de ciéncias humanas e sociais, ciéncias
da saude e ciéncias tecnoldgicas, sendo a Medicina 0 primeiro curso em
funcionamento e a Engenharia Civil, o seu mais recente implantado. A FESO
mantém ainda o Hospital das Clinicas de Teresopolis Constantino Ottaviano
(HCT-CO), com programas de Residéncia, além de ambulatérios de
especialidades médicas e as clinicas de Odontologia, Fisioterapia e Veterinaria,
com intenso atendimento a populagéo, inclusive com servicos conveniados ao
Sistema Unico de Satde — SUS.

Sendo, até hoje, a maior Instituicho de Ensino Superior (IES) de
Teresopolis, a FESO, mantenedora do Centro Universitario Serra dos Orgéos —
UNIFESO, pela sua natureza filantropica, mantém bolsas de ensino superior
através de programa proprio e de vinculagdo ao PROUNI (Programa
Universidade para Todos), do Governo Federal, além de ser conveniada ao
Fies (Fundo de Financiamento do Ensino Superior). Trata-se de estratégias de
abertura do ensino superior aos estudantes que nao possuem condicdes
financeiras de arcar com mensalidades, nem como de se deslocarem para
outras cidades para participar do ensino publico.

A FESO constitui também a Unica instituicdo de ensino superior da
cidade participante dos programas: PIBIC (Programa de Bolsa de Iniciacao
Cientifica) e Pibiti (Programa de Bolsa de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao),
ambas do CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico); Pibid (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia),
da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior);
Programa Ciéncias sem Fronteiras (Capes e CNPq); e Programa de Iniciagao
Cientifica e Programa Jovens Talentos, ambos da Faperj (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro). Os estudantes da cidade,
participantes desses programas, recebem bolsas diretamente do governo
federal ou estadual para participacdo em pesquisa e iniciacdo a docéncia,
colaborando ainda para a sua manutenc¢do no curso e diminuicdo da evaséo.

Ao longo dos ultimos 10 anos, Tereso6polis contou ainda com um
sensivel aumento de vagas no ensino superior, através da implantacdo de
cursos da Universidade Estacio de Sa, cursos a distancia da Universidade
Norte do Parana e a recente implantacdo do curso de graduacdo em Turismo
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da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) — Gnico curso de ensino

superior gratuito na cidade.

Mesmo assim, um levantamento realizado FESO indica que ha ainda

vagas ociosas no ensino superior em Teresopolis — excetuando-se 0 curso de
Medicina da FESO e o curso de Turismo da UERJ.

Quadro 52: Vagas na UNIFESO

UNIFESO
Ano N°vagas | Ingresso Crefmmento Ociosidade | Converséo
n° vagas
2002 1.210 1.054 - 13% 87%
2003 1.330 1.135 9,9% 15% 85%
2004 1.280 1.061 - 3,8% 17% 83%
2005 1.274 1.095 - 0,5% 14% 86%
2006 1.270 1.073 - 0,3% 16% 84%
2007 1.330 967 4,7% 27% 73%
2008 1.440 1.042 8,3% 28% 72%
2009 1.890 1.114 31,3% 41% 59%
2010 1.810 933 - 4,2% 48% 52%
2011 1.154 851 - 36,2% 26% 74%
2012 1.184 896 2,6% 24% 76%
2013 1.144 849 - 3,4% 26% 74%

Fonte: UNIFESO - 2014

Essa ociosidade pode ser

compreendida paralelamente quando

relacionada ao numero de concluintes do ensino médio na cidade, bastante

proximo ao numero de vagas na regido — considerando-se que cerca de 20%

dos matriculados no ensino médio o concluem:

6.935 7.157 7.130 7.079 6.859 6.849

6.086 5 856 5.869 5714

IIISi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gréfico 21: Matriculas no ensino médio - Teresopolis / Fonte: UNIFESO

Um desafio que se imp8e ao ensino superior é a selecdo e contratagéo

de corpo docente com titulagdo de mestres e doutores para 0s cursos de

graduacéo da cidade. A aproximacdo com o Rio de Janeiro, no entanto, tem
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permitido a sele¢do de docentes de fora da cidade, devido a possibilidade de
locomocéo rapida entre Teresépolis e a capital.

Num dos ultimos levantamentos da FESO, a maior Instituicdo de Ensino
Superior da cidade, dos seus cerca de 490 docentes, a maior parte € composta
por mestres e doutores:

Quadro 53: Titulacdo de docentes - UNIFESO

TITULACAO DE DOCENTES TOTAL
Graduacao 16
Especializacdo 182
Mestrado 203
Doutorado 89
Total 490

Fonte: UNIFESO - 2013

41%

37%

B GRAD MESP W MEST MDOUT
Gréfico 22: Docente por titulagéo - UNIFESO
Fonte: UNIFESO - 2013

O aumento da participacdo de doutores nas IES (Instituicdes de Ensino
Superior) da cidade tem como efeito a potencializacdo da producdo e
desenvolvimento de pesquisas, com fomento das préprias IES e 0rgdos
publicos externos, como CNPq, CAPES, FAPERJ, dentre outros. Tais
instituicbes, além de fomentarem pesquisas com participacdo de
pesquisadores doutores, também garantem a qualidade dessas producdes,
acdo fundamental para a implantacdo da poés-graduagdo stricto sensu

(mestrado e doutorado), ainda inexistente na cidade.

v

FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
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O Plano Nacional de Educacao preconiza que “a melhoria da qualidade
do ensino é um dos seus objetivos centrais e somente podera ser alcancada se
for promovida, ao mesmo tempo, a valorizagdo do magistério”3. O Plano
Municipal de Educagdo do municipio de TeresOpolis da-se o direito de se
apropriar desse principio, por reconhecer também que, se tal valorizagdo néo
for busca da continuamente, quaisquer metas propostas para a melhoria das
modalidades e niveis de ensino serdo inviabilizadas.

Tendo-se em conta esse pensamento, entende-se como objetivo
principal um trabalho sustentado no seguinte tripé:

- a formacao profissional inicial;
- as condi¢des de trabalho, salario e carreira;
- a formacéo continuada.

A partir dai, a Secretaria Municipal de Educacdo entende que um dos
grandes desafios da educacao é desenvolver, além da quantidade, a qualidade
do ensino. Esta passa, com certeza, pela formacao inicial e continuada dos
profissionais que atuam na educagdo. Para desenvolver um processo
pedagdgico consistente, bem como garantir e oferecer uma educacdo de
qualidade, € indispensavel adotar uma politica de gestdo voltada a essa
formacdo inicial e continuada e de valorizacdo desses profissionais. E
compromisso do municipio promover essa melhoria, indispensavel para que
seja assegurado ao cidaddo o pleno exercicio da cidadania e a inser¢cao das
atividades produtivas, que permita a elevagao constante de seu nivel de vida.

A politica global de formacdo dos profissionais em educacdo deve
privilegiar uma sélida formacdo tedrica, a relacdo teoria-pratica, a
interdisciplinaridade, a gestdo democratica, a formagdo cultural, o
desenvolvimento de compromisso cultural, ético e politico da docéncia e dos
trabalhos que auxiliam sua realizacdo e a reflexdo critica sobre a formacéo
para o magistério, a fim de favorecer a qualidade da profissionalizacdo e
valorizagéo dos profissionais.

Acreditando queas atividades necessarias a construcdo da educacao
escolar ndo se restringem ao trabalho docente, mas também a todos os demais
profissionais que atuam no ambiente escolar, a Secretaria Municipal de

Educacdo de Teresopolis vem trabalhando para que sejam igualmente

13 ei n°® 10.172 de 9 de janeiro de 2001.
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asseguradas condi¢bes para formacdo continuada de todos os envolvidos
nesse processo.

Formar profissionais criticos — construtores de um determinado projeto de
educacao, preparados para reconhecer o papel das instituicdes de ensino em
suas relagbes com o conjunto da estrutura social do pais e capazes de
construir conhecimento a partir de suas intervengdes pedagodgicas — e, ao
mesmo tempo, garantir a esses profissionais as condi¢cdes para que exer¢cam
plenamente suas funcbes e possam qualificar-se permanentemente sao as
concepgdes que tém norteado o debate travado entre parcela significativa dos
trabalhadores da educacdo, pesquisadores, Orgdos do poder publico e
sociedade civil no que se refere a formacéo e valorizacéo profissional.

Para o desenvolvimento de uma politica de valorizagéo profissional, conjugada
com politicas de formacao inicial e continuada, h& de se propor a instituicdo de
um plano de carreira especifico para os profissionais de educa¢do, campo no
qual Teresoépolis ja avancgou significativamente.

O valor do trabalho docente se encontra na ConstituicAo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, especificamente no artigo 23, capitulo IIl, que
expressa, ho inciso V, o que 0 governo compreendia como principais

mecanismos de valorizacdo dos professores:

valorizagdo dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da
lei,planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos,assegurando regime juridico Unico para todas as
instituicbes mantidas pela Uniéo.

Em 1996, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) foi criado pelo artigo 60 da
Emenda Constitucional n® 14. Esta estipulava que esse fundo teria natureza
contabil e seria instalado no a&mbito de cada Estado e do Distrito Federal do
pais. Ele foi regulamentado em 24 de dezembro de 1996 pela lei n° 9.424, na
forma prevista no art. 60, 8 7° do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias, e sua implementacdo deu-se automaticamente a partir de 1° de
janeiro de 1998.
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Conforme o documento Balanco do primeiro ano do FUNDEF (BRASIL,
1999. p.4)!4, esse Fundo seria um exemplo inovador de politica social, pois
articularia os trés niveis de governo e incentivaria a participacado da sociedade
para que fossem atingidos objetivos definidos como estratégicos pelo governo
nesse setor, promovendo a justica social na distribuicdo das verbas.

Os recursos vinculados ao ensino obrigatério seriam redistribuidos entre
cada estado e seus municipios, de acordo com o nimero de alunos atendidos
em suas redes, e o governo federal complementaria o fundo sempre que néo
fosse atingido o valor minimo anual por aluno, realizando a efetiva
descentralizacéo educacional do pais.

As redes estaduais e municipais de ensino passariam a dispor de
recursos proporcionais aos seus encargos, 0 que incentivaria o esfor¢co de
ampliacdo da oferta da matricula e ofereceria condigcbes para garantir a
permanéncia das criancas nas escolas e estimular maior autonomia das
unidades, efetivando a melhoria da qualidade da educacéo e a valorizacao do
magistério publico. Nesse caso, segundo 0 governo, 0S recursos seriam
destinados prioritariamente a melhoria dos niveis de remuneracdo e de
qualificacdo dos professores, com vistas a constru¢cdo da escola publica de
qualidade. Pelo discurso oficial, o seu papel mais destacado foi o da
valorizagdo docente, sendo por isso, muitas vezes, chamado unicamente de
“Fundo de Valorizacédo do Professor”.

O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo (FUNDEB) foi criado pela Emenda
Constitucional n° 53/2006 e regulamentado pela Lei n°® 11.494/2007 e pelo
Decreto n°® 6.253/2007, em substituicio ao Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF), que vigorou de 1998 a 2006. Com vigéncia estabelecida para o
periodo 2007-2020, sua implantacdo comecou em 1° de janeiro de 2007, sendo
plenamente concluida em 2009, quando o total de alunos matriculados na rede
publica foi considerado na distribuicdo dos recursos, e o percentual de
contribuicdo dos estados, Distrito Federal e municipios para a formacdo do

Fundo atingiu o patamar de 20%.

14Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/aval1998.pdf>.
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Nessa linha do tempo em que se encontram as discussdes sobre a
valorizacdo do profissional da educacédo, deve-se ressaltar a importancia da
instituicdo da Lei 11.738/08, que criou o0 piso nacional salarial dos professores,
apontada como uma das mais importantes medidas para valorizar a educacao
publica do pais. Pelos dados do IBGE, 37% dos professores ganhavam abaixo
do piso salarial nacional, hoje em vigor, para uma jornada de 40 horas.

Mozart Neves Ramos?® cita, no Parecer CNE/CEB n° 8 de 5 de maio de 2010,
alguns parametros para calculo do Custo Aluno Qualidade Inicial (CAQI), que
fazem parte do contexto acima tratado, demonstrando como o tema esta
interligado com a questéo da valorizacao:

- professores qualificados com remuneracao adequada e compativel;

- existéncia de pessoal de apoio técnico e administrativo na unidade
educacional;

- infraestrutura e equipamentos adequados;

- propor¢éo adequada do numero de alunos por turma e por professor.

No ano de 2009, a educacédo de Teresépolis deu um importante passo em
direcdo a efetivacdo da valorizacdo do magistério publico municipal. Por meio
de reunibes que contemplaram as mais diversas representacdes da categoria,
foi iniciado o trabalho de discussdo para a construcdo do Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo desses profissionais. Com amplo debate entre os
representantes das escolas, do sindicato da categoria e 0 apoio dos demais
setores da municipalidade, em 2010, a construcdo do texto chegou ao fim,
dando origem ao Plano, ainda hoje em vigéncia, através da Lei Municipal n°
2908 de 7 de maio de 2010.

Neste sentido, sdo apresentados a seguir dados e informacdes a respeito
do Quadro do Magistério de Teresopolis, bem como as questdes que vém
sendo tratadas no que diz respeito a formacéo e valorizacdo dos profissionais
da rede publica municipal de ensino de Teresopolis.

O quadro do magistério publico municipal de Teresopolis conta
atualmente com 1.504 professores, distribuidos em 94 unidades de educacédo

basica, divididas da seguinte forma: 61 situadas na zona urbana e 33 na zona

15Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=866&id=15074&option=com
_content>.
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rural. Segundo dados do proprio municipio, como podemos ver no grafico
abaixo, os professores sao classificados de acordo com o segmento no qual

lecionam:

Quadro Geral dos Professores da Secretaria de Educagdo 2015
PROFESSOR | - Base Fevereiro 2015

MESTRADO; 6%

POS GRADUACAD; 35%

GRADUACAQ; 59%

m GRADUACAO POS GRADUACAO  w MESTRADO

Grafico 23: Quadro geral de professor | da SME
Fonte: SME - Teresépolis/2015
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Quadro Geral dos Professores da Secretaria de Educacdo 2015

PROFESSOR 1l - Base Fevereiro

MESTRADO
1% FORMAGAO DE
PROFESSORES

20%

PGS GRADUACAO
42%

GRADUACAQ
37%

FORMACAO DE PROFESSORES = GRADUACAO POS GRADUACAO = MESTRADO

Gréfico 24: Quadro geral de professor Il da SME
Fonte: SME - Teresépolis/2015

Quadro 54: Titulagdo de professores na Rede municipal

Professor | Professor Il
Formacéo de Professores - 203
Graduacéo 252 389
Po6s-graduacéao 148 440
Mestrado 26 06
Quadro suplementar 06 28
Total 432 1.072

Fonte: SME - Teresoépolis/2015

O Professor | atua nas classes de segundo segmento do Ensino
fundamental de Nove Anos, enquanto o Professor II, nas classes do primeiro
segmento. Vale ressaltar, quanto a formacao dos docentes, que ainda existem
muitos professores cumprindo estagio probatério, o que torna esse quadro
impreciso, visto que muitos, provavelmente, dardo entrada para o pedido de
mudanca de formacdo apds o fim desse periodo. Ainda é preciso que se
observe a presenca de docentes no Quadro Suplementar da Educacao

Municipal. Sdo esses 0s que possuem sua formacdo em projetos especiais
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gue, na época de sua entrada na rede de ensino, ainda eram aceitos como
titulacdo no magistério publico.
Segundo dados do IBGE, em 2012, o quadro geral de docentes do

municipio era assim distribuido:

1.300

1.000

700

400

100
Docentes - Ensino fundamental Docentes - Ensino médio Docentes - Ensino pré-escolar

Gréfico 25: Ensino, docentes e rede escolar - 2012
Fonte: IBGE/2012

Podemos concluir, ap6s a observacdo do grafico acima, que a rede
municipal de ensino possui 0 maior numero de docentes em efetivo exercicio.

Acreditando que a capacitacdo do professor precisa ser continua, pratica,
especifica e direcionada, a Secretaria Municipal de Educacédo de Teresopolis
vem investindo em parcerias, locais ou nao, a fim de contribuir para a melhoria
na qualidade do ensino. De forma geral, essa formacéo, tanto inicial, quanto
continua, deve ser tratada como elemento prioritario na rede, para que o
professor consiga realizar e desempenhar um trabalho docente eficaz.
Concebe-se aqui a formacdo continuada em servico tendo a escola como
espaco de formacao, porque dessa forma ela se articula melhor as condictes
de trabalho e tempo dos professores. E no “chdo” da escola que propostas de
mudanca devem ser levantadas, discutidas e concretizadas no projeto politico-
pedagogico, garantindo um processo formativo que promova a tomada de

consciéncia para a constru¢éo da escola democratica.

A formacéo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e
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que facilite as dindmicas de autoformacéo participada. Estar em
formacao implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre os percursos e 0s projetos proprios, com vista a construgao de
uma identidade, que é também uma identidade profissional (NOVOA,
2009, p.13). 16

Partindo desse principio, muitos foram o0s projetos e programas
implementados na rede municipal de ensino, com o0 objetivo de colaborar na
mudanca e elevacado da pratica docente e da qualidade de ensino.

Nesse sentido, os projetos de formacao possuem alguns objetivos:
a) Formar professores pesquisadores e reflexivos;
b)Refletir com os professores da escola fundamental a sua fungcdo na
construcdo do conhecimento sobre o processo de ensino e aprendizagem,;
c)Conscientizar os professores sobre o0 seu potencial como agentes

transformadores e criticos da realidade educacional.

Trabalhando nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacéo, nos

altimos cinco anos, trouxe para 0 municipio 0s seguintes programas:

e Pro-Letramento — Curso de formacao continuada de professores para a
melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos
anos iniciais do ensino fundamental. E realizado pelo MEC, em parceria com
universidades que integram a Rede Nacional de Formag&o Continuada e com

adeséao de estados e municipios.

e Prolnfantil—Curso em nivel médio, a distancia, na modalidade
Normal,destinado aos profissionais sem formacao especifica para o magistério,
que atuam em sala de aula da educacao infantil, creches e pré-escolas das
redes publicas — municipais e estaduais — e da rede privada, sem fins lucrativos
— comunitéarias, filantrépicas ou confessionais — conveniadas ou ndo.O curso
tem duracdo de dois anos e seu objetivo é valorizar o magistério e oferecer
condicOes de crescimento ao profissional que atua na educacao infantil.

e Gestar(Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar) —Oferece formacéao
continuada em lingua portuguesa e matematica aos professores dos anos

finais do ensino fundamental em exercicio nas escolas publicas. Possui carga

16NOVOA, Antonio. Formacdo de professores e profissdo docente. Disponivel em:
<http://core.ac.uk/download/pdf/12424596.pdf>.
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horéaria de 300 horas, sendo 120 horas presenciais e 180 horas a distancia. O
programa discute questbes pratico-tedricas para o aperfeicoamento da

autonomia do professor em sala de aula.

e PNAIC (PactoNacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa)
—Compromisso formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal,
dos estados e municipios de assegurar que todas as criancas estejam
alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino
fundamental. Suas acdes apoiam-se em quatro eixos de atuacao:

1. Formacao continuada presencial para os professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudo;

2. Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagogico, jogos e
tecnologias educacionais;

3. Avaliacdes sistematicas;

4. Gestéo, mobilizacao e controle social.

Além desses programas, outros projetos também fizeram parte da
formacdo em exercicio dos profissionais da educacdo no municipio de
Teresopolis: parcerias com o Grupo Petropolis, o Instituto Chico Mendes, a
UNIFESO, o SESI, entre outros. Sem deixar de citar as oficinas da Olimpiada
de Lingua Portuguesa, a Formacdo para a Prova Brasil e a Semana da
Educacao, que contou com diversos palestrantes que se destacam no cenario
educacional do pais.

Ha a necessidade de se ressaltar o Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdo dos Profissionais do Magistério Publico Municipal de
Teresopolis, implementado a partir da Lei Municipal n°® 2908 de 7 de maio de
2010, que trouxe grandes avancos para os docentes. Anteriormente ao plano,
ndo havia qualquer documento que sequer citasse algum beneficio para os
professores que desejassem investir em sua carreira. A partir desse marco no
municipio, o interesse nos cursos de pos-graduacdo teve relevante avanco,
principalmente porque desse plano derivou-se a Lei do Aprimoramento,
instituida a partir da Portaria 001/2012. O texto da portaria é, em si, um

incentivo aqueles que desejam progredir no quadro do magistério municipal,
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visto que ali consta a concessao de licenca para os docentes que buscarem
aperfeicoamento profissional.

Investir na valorizacdo dos gestores das unidades escolares da rede também
faz parte dos objetivos da Secretaria Municipal de Educacdo, que oferece
capacitacdo continua para estes. Tal fato pode ser verificado nas respostas

dadas ao questionario da Prova Brasil de 2011.

1 1) Vocé particdpou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizacdo,
treinamento, capacitacdo nos altimos dois anos?etc.)

- 92% 49 diretores

—rrm mErs =2 mnectsm 147 1 Hirarmrac
0. |passe para a gquesiao =) E s% & Qiretores

L
]

N

[5TH)

1 2) Qual a carga horaria da atividade mais relevante da qual vocé particdpou?

Menos de 20 horas. g 27% 13 diretores

De 20 a 40 horas. E 24% 12 diretores

De 40 a 80 horas. IE 12% & diretores

Mais de 80 horas. m 37% 18 diretores

1 3) Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formacdo continuada de
que vocé participou?

Quase sempre. - 84% 41 diretores

Eventuzlmente. E 16% 8 diretores
Quase nunca. ! 0% 0 ninguém
Nunca. ! 0% 0 ninguém

Figura 3: Questionario do diretor - Prova Brasil - 2011
Fonte: Qedu
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\%

FINANCIAMENTO E GESTAO

A receita liquida de impostos dos municipios € de extrema relevancia para o
financiamento da educacdo, uma vez que sobre esse montante € calculado o
valor que deve ser destinado a manutencdo e desenvolvimento do ensino,
principal fonte de financiamento das politicas publicas educacionais.
Associados a isso, outros fatores delimitam a capacidade de financiamento da
oferta educacional dos municipios, entre os quais: indices populacionais,
receita publica per capita, composicdo da receita publica e o proprio tamanho
da rede municipal.

N&o se pode deixar de citar que, embora a Constituicdo Federal e a LDB
estabelecam a aplicacdo de 25%, no minimo, em investimento em Educacao
por parte dos municipios, Teresépolis jA avancou nessa questdo. A Lei
Organica do Municipio (1990), no seu capitulo IV, determina que o valor

minimo de investimento em Educacéo ndo devera ser inferior a 30%:

ART. 178. Os recursos do Municipio destinados a Educacdo serdo
dirigidos prioritariamente a rede publica de ensino.

PARAGRAFO UNICO. O Municipio aplicara, anualmente, nunca
menos de 30% (trinta por cento) da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

Segundo os ultimos dados divulgados pelos 6rgdos de fiscalizacdo e
controle do municipio, a evolucdo e a composi¢ao das receitas e despesas no
periodo de 2007 a 2012 sdo demonstradas nos graficos abaixo (as cifras

apresentadas sdo em valores correntes):
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Grafico 26: Receitas totais — 2007- 2012
Fonte:Prefeitura Municipal de Teresopolis
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Gréfico 27: Despesas totais — 2007- 2012
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresépolis
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A receita realizada aumentou 69% entre 2007 e 2012, enquanto a
despesa cresceu 73%. Com relacdo a composicao das receitas correntes, 0s

graficos a seguir apresentam sua evolucéo no periodo de seis anos em analise:

Bk T.0%

Grafico 28: Composicao das receitas correntes — 2007 - 2008
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresopolis

Tr

Camenies da
Linign
COmENIES
BEY 5%

Grafico 29: Composigao das receitas correntes — 2009 - 2010
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresopolis
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Pode-se observar a predominancia das transferéncias correntes e dos
royalties, ja que a receita tributaria representa 19,9% do total no ano de 2012.0
montante total transferido pela Unido e pelo Estado ao Municipio (excluidos os
repasses de participacdes governamentais ligadas a petréleo e gas) teve um
aumento de 73% entre 2007 e 2012:

Mil reasis

150.000

100,000 4

50.000 A

o 4

2007 20048 2008 2010 2011

|mComeniss & de capital 121.141 125.650 138.324 186.530 208069 210.033

Grafico 30: Transferéncias totais para o municipio — 2007 - 2012
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresoépolis

A receita tributaria, por sua vez, teve um crescimento de 60% no mesmo
periodo. A evolucdo dessa rubrica foi beneficiada pelo aumento de 176% na
arrecadacdo de ISS e de 27% no Imposto de Renda retido na fonte. Também
houve acréscimo de 89% na receita de IPTU e de 90% no ITBI. Houve reducédo

de 57% nas taxas:
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Grafico 31: Receitas tributarias — 2007 - 2012
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresépolis

As transferéncias correntes da Unido cresceram 68% no periodo, com
aumento de 65% no repasse do Fundo de Participagcdo dos Municipios e

ingressos de outras transferéncias:

Mil Ruals
100,000
90.000 [
BOLOOD N
000 =
GO0 — =
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L0060 ] | =
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F i T FID i FF
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@Total 53383 50350 57.751 T4.517 Gz 050 BaAET

Gréfico 32: Transferéncias correntes da Unido — 2007 - 2012
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresodpolis
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A evolucdo das transferéncias correntes do Estado foi de 77% no
periodo, tendo contribuido para tanto um aumento de 103% no repasse do
ICMS e o crescimento de 104% do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo —
FUNDEB:

Mil Roais

140,000

120,000

100.000 o
B0.000 -
E:0.000 -
40,000 e H
- -ﬂ E 1 b

LI
2007 2008 20049 2010 201 2012

III':-HS 20.151 22 588 23,4562 28.258 356,184 A0.87TT

|ﬂIF'|"A 5.737 5673 7.508 7.5564 9.118 9.7ED

Llla 541 728 552 65T 881 883

BFUNDER 28.337 34.748 34544 47 TT2 53.895 58.7H5

D0uias 10824 1.458 1.407 T.756 16111 B.AT

O Total 67 550 56.1598 T1.572 52.013 115285 1189575

Gréfico 33: Transferéncias correntes do Estado — 2007 - 2012
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresopolis

A receita total do municipio foi de R$ 331 milhdes em 2012, a 202 do
Estado (em comparacdo que néo inclui a capital), apresentando desequilibrio
orcamentario. Suas receitas correntes estdo comprometidas em 97% com o
custeio da maquina administrativa. Sua autonomia financeira € de 18,7% e seu
esforgo tributario alcangou 18% da receita total.

Em relacdo as receitas vinculadas ao petréleo, o municipio teve nelas 4% de
sua receita total, um montante de R$ 85,81 por habitante no ano de 2012, 782
colocacdo no Estado. A carga tributéria per capita de R$ 409,73 é a 282 do
estado, sendo R$ 157,41 em IPTU (82 posicdo) e R$ 125,31 em ISS (36°
lugar). O custeio per capita de R$ 1.905,67 é o 65° do Estado, contra um
investimento per capita de R$ 44,59, posicdo de numero 87 dentre os 91

demais.
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Quanto a educacao, Teresopolis teve 36.254 alunos matriculados em 2012,
uma variacao de -1,0% em relacdo ao ano anterior. Foram 2.423 estudantes na
creche, 57% na rede municipal, e 3.163 na pré-escola, 66% deles em 69
estabelecimentos da prefeitura. O ensino fundamental foi ofertado a 24.901
alunos, 78% deles em 71 unidades municipais e 7% em oito estabelecimentos
da rede estadual. O ensino médio, disponibilizado em 16 unidades escolares,
teve 5.767 alunos matriculados, 87% na rede estadual. A Educacdo de
Teresépolis possui hoje um total de 148 escolas de educacdo béasica com
39.018 matriculas em todas as redes, assim distribuidas:

Tabela 1: Educacédo basica — Distribuicdo de matriculas narede publica e

privada de Teresoépolis

Matriculas em creches 2,573 estudantes ﬂ_lf":i.ﬂjiﬁ,if"' N
w™ RJ: 208.077
i . - - ;.I-.- -
Matriculas em pré-escolas 3,290 estudantes __f_' = 4.:_;-'"'4‘3
L N Bra 3,764,026
Matriculaz amos iniciais 12,819 estudantas mf' aste _'_"_LJ' o
= EJ: 1.190.628
) . , Erazils 13,304 3CC
Matriculas anos finais  11.391 estucantsas BB Brasil: 13.304.355
=i 1.0 17
. . Erasil: 862279
Marricnlas en<inn médin § 827 estudantes EE' a5 _L”_'C:'-f-- E
o R 645 512
, N Erac ATTITIETN
Matriculas CJA 3,096 estudantes Eg oo Sai
Matriculas educacdc especial 22 estudantes 5:‘::;‘:_;,‘; s
R 268

Fonte: QEdu/Censo Escolar/INEP - 2013

Destas, 94 escolas estdo sob a gestdo da Secretaria de Educacéao,

divididas entre a zona urbana e rural, com o seguinte quadro de matriculas:
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Tabela 2: Educacgao basica — Distribuicdo de matriculas na rede publica

Zona urbana e rural

Matriculas em creches

Matriculas em pré-escolas

Matriculas anos iniciais
Matriculas anos finais
Matriculas ensino medio

Marriculas EJA

Matriculas educacdo especia

1.441 estudantes

2.250 ostudantes

10.817 estudantes

8.638 estudantes

0 nenhum

701 estudantes

0 nenhum

Fonte: QEdu/Censo Escolar/INEP - 2013
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Ainda sobre a questdo econdmica relacionada com o0s gastos em

educacdo no municipio, podemos analisar a tabela abaixo:

Quadro 55: Dados de receitas e despesas

PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS

DADOS DE RECEITAS E DESPESAS

RECEITA E DESPESA MUNICIPAL

PERIODO

2011

2012

2013

RECEITAS MUNICIPAIS

295.997.626,08

306.587.836,39

340.391.976,03

DESPESAS MUNICIPAIS

237.442.409,42

276.466.450,90

305.600.340,67

* Fonte: Portal Transparéncia da Prefeitura Municipal de Teresépolis

RECEITA E DESPESA DA EDUCACAO

PERIODO

2011

2012

2013

RECEITAS DA EDUCACAO

84.693.171,00

90.832.895,10

104.941.815,00

DESPESAS DA EDUCACAO - POR
SUBFUNCAO

84.693.171,00

90.832.895,10

104.942.815,00

Ensino fundamental

80.150.210,00

86.443.020,00

83.317.800,00

Educacdao Infantil 3.484.350,00 2.983.200,00 19.140.000,00
EJA 118.051,00 49.800,00 837.015,00
Educacédo Especial 15.000,00 15.000,00 6.000,00
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Administracéo da Unidade 484.560,00 906.875,10 1.172.000,00
Ens. Médio e profissionalizante 441.000,00 435.000,00 470.000,00
* Fonte: Orgamento PUblico Municipal

RECURSOS FEDERAIS DESTINADOS A EDUCAGAO
PERIODO 2011 2012 2013
Mais Educacéo 550.087,12 1.013.256,14 846.310,33
PDDE 441.749,60 353.382,01 591.720,00
GFED 229.577,60 226.475,20 210.298,40
FUNDEB 53.894.987,72 59.795.046,52 71.563.514,46
PNAE 1.925.820,00 2.095.680,00 2.230.968,00
Salério Educacéao 8.061.645,41 9.503.808,36 10.283.545,14

* Fonte: Portal do FNDE

A partir do quadro anterior, podemos perceber o montante de repasses

feitos por Programas Especificos, direcionados ao Municipio. Estes sofrem

variaveis de acordo com o periodo e com o numero de matriculas efetivas na

Rede. Recursos que foram distribuidos da seguinte forma:

2011:

Ensino fundamental: R$ 64.466.196,43

Ensino Médio(Auxilio Transporte):R$ 5.450,00

Ensino Profissional (Auxilio Transporte): R$ 16.350,00
Ensino Superior(Auxilio Transporte): R$ 406.025,00

Creche: R$ 4.907.167,90

Pré-escola: R$ 6.054.694,74

EJA: R$ .711.426,52

2012:

Ensino fundamental: R$ 71.710.326,80
Ensino Profissional(Auxilio Transporte):R$ 6.842,00
Ensino Superior (Auxilio Transporte): R$ 418.295,00

Creche: R$ 6.930.185,16

Pré-escola: R$ 8.167.961,89

EJA: R$ 3.840.023,60

2013:

Ensino fundamental: R$ 96.858.706,23
Ensino Profissional(Auxilio Transporte):R$ 10.848,00
Ensino Superior (Auxilio Transporte): R$ 357.984,00

Creche: R$ 7.291.897,36

Pré-escola: R$ 13.662.357,88

EJA: R$ 3.253.521,23
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A Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo desenvolveu um
dispositivo que mede o financiamento necessario para a melhoria da qualidade
da educacéo: o Custo Aluno Qualidade Inicial (CAQI). O gasto por aluno resulta
da divisdo total dos recursos investidos em educagcdo pelo numero de

estudantes.

Quadro 56:Recursos publicos destinados a Educacao de Teresopolis

RECURSOS PUBLICOS

Recursos Préprios

40.052.117,00

FUNDEB 77.066.150,00
Saléario Educacéo 12.000.000,00
PNAE 1.650.000,00
PNATE 40.000,00
PDDE 5.000,00
PEJA 84.000,00
Brasil Carinhoso 620.000,00
Royalties 600,00
Caminho da escola - Onibus 18.100,00

Total

131.535.967,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Teresépolis

Quadro 57: Distribuicdo de alunos por niveis e modalidades

NIVEIS/MODALIDADES

N° DE ALUNOS

Ensino fundamental 19.060
Creche 1.560
Pré-escola 2.360
EJA 677
EE 445
Total 24.102

Fonte: Prefeitura Municipal de Teresopolis
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Quadro 58: Valor por aluno

Recursos Préprios 1.661,78
FUNDEB 3.197,50
Salario Educacéo 497,88
PNAE 68,46
PNATE 1,66
PDDE 0,21
PEJA 3,49
Brasil Carinhoso 25,72
Royalties 0,02
Caminho da escola - Onibus 0,75

*O valor total por aluno expressa a estimativa de gasto anual considerando o orcamento em
exercicio.
Fonte: Prefeitura Municipal de Teresopolis

Em relacdo a questdes de infraestrutura da rede municipal, pode-se

fazer um comparativo entre o CAQI e a situacao das unidades escolares:

Tabela 3: Infraestrutura — Alimentacao

Total de Escolas de Educagao Basica

B Erasil: 120.481

Total de Escol
o g Ezcolas 94 escolas S RJ: 5.099

Fonte Censo Escolar/INEP 2013 | Total de Escolas de Educaciio Basica: 84 | QEdu.org.br

Alimentacao

Escolas que fornecem agua filtrada 100% (34 escolas)

Escolas que fornecem alimentagdo — 100% |94 escolas)

Fonte: QEdu/Censo Escolar/INEP - 2013
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Tabela 4: Infraestrutura — Dependéncias

Biblioteca

Cozinha

Laboratario de informatica

Labaratario de ciéncias

Quadra de esportes

Sala para leitura

Sala para a diretoria

5ala para os professores

Sala para atendimento especial

Sanitario dentro do prédio da escola

Sanitério fora do prédio da escola

Fonte: QEdu/Censo Escolar/INEP - 2013

lE"’
E III

43% (40 escolas)

100% [94 escolas)

63% (59 escolas)

5% (5 escolas)

23% (22 escolas)
<] 11% {10 escolas)

[l -~

49% (45 escolas)
B -

16% (15 escolas)
B
H 21% (20 escolas)

Tabela 5: Infraestrutura — Equipamentos

Aparelho de DVD

Impressora

Antena parabdlica

Maquina copiadora

Retroprojetor

Televisdo

Fonte: QEdu/Censo Escolar/INEP - 2013

94% (38 escolas)

93% (37 escolas)

33% (31 escolas)

16% (15 escolas)

21% (20 escolas)

97% (91 escolas)
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VI

METAS E ESTRATEGIAS

e Meta 1: universalizar, até 2016, a educacéao infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
educacéo infantil em creches de forma a atender, até a vigéncia final deste
plano, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés)
anos, em periodo integral/parcial, opcional a familia e de acordo com a

demanda da cidade, com garantia de qualidade.

e Estratégias

1.1. Ampliar, em parceria com a Unido e o Estado, o niumero de unidades
escolares que atendem as turmas de creche, tanto na zona urbana quanto na
zona rural do municipio, preservando o direito de op¢ao da familia em relacdo
as criancas de até 3 (trés) anos, avaliando-se a possibilidade de flexibilizar os
horarios por turnos, pois existem familias que necessitam da creche apenas

por meio periodo, o que ampliaria 0 nUmero de vagas a serem disponibilizadas;

1.2. Substituir espacos ou promover melhorias nas instituicdes, visando a
adequacdo ao que preveem 0S parametros nacionais de qualidade no
atendimento da educacéo infantil de acordo com a Deliberacdo CME n° 10, de
02 de julho de 2012, em seu artigo 22, incisos de | ao XllI, mantendo a

equidade entre as escolas da zona rural e urbana;

1.3. Garantir a aquisicdo e manutencao eficaz anual de brinquedos e materiais
pedagogicos adequados ao desenvolvimento dos alunos da educacéo infantil,
onde o cuidar e o educar sdo indissocidveis. Aquisicdo e manutengdo
garantidas pelo Estado em relacdo as unidades publicas. Nas unidades
privadas, a garantia sera da propria instituicao;

1.4. Assegurar que todas as turmas da faixa etaria de 0 (zero) a 5 (cinco) anos

tenham a aprendizagem pautada nas orientacdes das Diretrizes Curriculares
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Nacionais, garantindo as criangas o direito de viver a infancia e desenvolver

habilidades especificas da faixa etéria;

1.5. Garantir que, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, todas as
turmas de educacéo infantil de 0 (zero) a 5 (cinco) anos tenham a regéncia de
um professor por turma e turno, com formacao em ensino medio na modalidade

Normal ou ensino superior em Pedagogia;

1.6.Assegurar 0 quantitativo maximo de 20 (vinte) alunos nas turmas de

educacao infantil (creche e pré-escola);

1.6.1. Criar um adendo no regimento das unidades escolares da rede municipal
de ensino prevendo a seguinte proporcao de agentes de creche por turno, além
do professor regente:

- bercario: um agente de creche para cada 6 (seis) matriculas;

- maternal: um agente de creche para cada 10 (dez) matriculas;

- jardim: um agente de creche para cada 20 (vinte) matriculas;

1.7. Garantir o acesso a educacdo infantili dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou super dotacao,
assegurando a acessibilidade, adequacdo de materiais, horarios, mobiliarios e

praticas pedagdgicas, além de um cuidador quando necessario;

1.8. Oferecer formacédo continuada para professores e demais profissionais da

unidade escolar, a fim de promover reflexdes e aprimoramento sobre a pratica;

1.9. Implementar, até o segundo ano de vigéncia deste PME, mecanismos de
avaliacdo da educacao infantil, a ser realizada a cada dois anos, com base nos
parametros nacionais de qualidade, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o
quadro de pessoal, as condicbes de gestdo, os recursos pedagogicos, a

situacao de acessibilidade, entre outros indicadores relevantes;

1.10. Fortalecer o acompanhamento e o0 monitoramento do acesso e da

permanéncia das criancas na educacéo infanti em colaboracdo com as
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familias e com os 6rgdos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a

infancia;

1.11. Promover a elaboracado e a revisdo anual do projeto politico-pedagdgico
das creches, CMEIs e escolas com a colaboracdo de toda a comunidade

escolar;

1.12. Garantir a criacdo e ampliacéo de politicas culturais publicas destinadas a
infancia, estabelecendo parcerias com entidades e grupos culturais locais;

1.13. Garantir que a avaliacdo na educacao infantil seja feita considerando os
proprios avancos da crianga em relagdo a seu desenvolvimento, com base nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil,

1.14. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior, Secretaria de
Saude e de Desenvolvimento Social para implementacdo de uma equipe
multiprofissional: médico pediatra, psicologo, orientador pedagdgico,

nutricionista e assistente social;

1.15. Fortalecer a atuacdo dos Conselhos Escolares nas unidades de
educacéo infantil, a fim de promover a gestdo democratica;

1.16. Garantir as unidades educacionais que atendem ao segmento da
educacado infantil o direito aos 200 dias letivos, assim como periodos de

recesso e férias escolares;

1.17.Realizar através dos o6rgdos competentes, a cada dois anos, um
levantamento estatistico da demanda das criancas de até 03 (trés) anos no

municipio.

e Meta 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que, pelo menos,
80% (oitenta por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade

recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PME.
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e Estratégias
As estratégias a seguir referem-se aos anos iniciais do ensino

fundamental:

2.1. Garantir a continuidade da gratuidade do transporte para os estudantes
das escolas publicas, para todas as atividades escolares, inclusive as

atividades extraescolares, eliminando a burocracia;

2.1.1. Garantir que o transporte escolar seja de qualidade, com seguranca e

conforto para os estudantes;

2.1.2. Garantir, nos Onibus exclusivos para estudantes, a presenca de um

auxiliar/fiscal/monitor para acompanhar o motorista e alunos;

2.2. Garantir os programas de politica publica relativos a material didatico-
escolar e mobiliario de qualidade — adequados a cada faixa etaria —, transporte

e merenda escolar;

2.3. Garantir o niumero maximo de 25 (vinte e cinco) alunos por turma em cada
ano de escolaridade nos anos iniciais e 30 (trinta) alunos por turma em cada
ano de escolaridade nos anos finais, seguindo as orientacdes do Sistema
Municipal de Ensino, em consonancia com o Conselho Nacional de Educacéo,
respeitando o espaco fisico e considerando também a reducdo do numero de
alunos por turma quando nelas houver alunos com necessidades especiais,

conforme previsto no Regimento das Escolas Municipais;

2.4. Mapear e fiscalizar, em parceria através dos érgaos publicos e entidades
privadas, as criangcas que estdo fora da escola, a fim de garantir a

universalizagédo da oferta do ensino obrigatorio;

2.5. Utilizar as ferramentas de avaliagdo internas e externas como instrumentos
capazes de diagnosticar, refletir e intervir positivamente no processo ensino-

aprendizagem;
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2.6. Garantira promocédo de formacdes continuadas, dentro do espaco escolar,
a fim de provocar acdes especificas para cada instituicdo, assegurando 1/3 da

carga horaria docente para o planejamento;

2.6.1. Promover encontros periédicos entre as disciplinas especificas dos anos
finais, dentro e fora do espaco escolar, com os professores dos anos finais
entre as disciplinas, a fim de provocar acfes especificas para cada instituicao e

para a rede publica como um todo;

2.7. Ampliar a rede fisica dos sistemas publicos de ensino, estadual e
municipal, priorizando o atendimento da demanda escolar nas areas de
expansdo urbana e populacional, a fim de garantir a existéncia de escola

proxima a residéncia do estudante;

2.7.1. Adequar as estruturas fisicas de, no minimo, 50% das instituicdes de
ensino publicas até 2025 para o atendimento adequado a faixa etéria, bem
como o desenvolvimento integral da crianga, construindo quadras cobertas,
patios amplos e cobertos, salas de auditério ou similar, bibliotecas, laboratérios

e espacos de atividade pedagdgica alternativos, iniciando prioritariamente na

seguinte ordem: creches, pré-escolas, escolas de ensino fundamental-séries

iniciais e escolas de ensino fundamental—-séries finais;

2.7.2. Adequar os espacos fisicos, construindo quadras cobertas, patios
amplos e cobertos, salas de auditorio, ou similar, bibliotecas, laboratérios e
espacos de atividade pedagdgica alternativos de, no minimo, 50% das
instituicBes de ensino publicas que atendam programas como Mais Educacéo,

ou similar, e escolas de tempo integral até 2020 e 100% até 2025;

2.7.3. Todas as construcdes de novas escolas devem obrigatoriamente atender

aos requisitos das estratégias 2.7.1. e 2.7.2;

2.8. Promover a Conferéncia Municipal de Educacdo, a cada trés anos,

seguindo as diretrizes da Conferéncia Nacional, a fim de garantir discussodes
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entre as redes municipal, estadual e privada acerca dos curriculos adotados,
das praticas e metodologias pedagodgicas, das avaliacbes, entre outros
assuntos de interesse da educacao, resultando na revisdo da Matriz Curricular

da rede publica municipal;

2.9. Assegurar que nos projetos politico-pedagogicos das redes municipais
sejam elencadas acdes especificas que garantam a todos igualdade no que diz

respeito ao direito de aprendizagem;

2.10. Criar mecanismos e prover 0s recursos necessarios (SME), dentro das
instituicées, para acompanhamento dos(as) alunos(as) do ensino fundamental

com dificuldade de aprendizagem;

2.11. Fortalecer e garantir a parceria entre 6rgdos publicos de assisténcia
social, saude e protecdo a infancia, adolescéncia e juventude, com mais

instalagdes, abrangendo a zona rural;

2.11.1. Garantir que os recursos da educacado destinados a saude do educando

sejam aplicados no atendimento especializado;

2.12. Promover a relacdo das escolas com instituicdes (publicas e privadas) e
movimentos culturais, principalmente com a Secretaria Municipal de Cultura, a
fim de garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre fruicdo
dos(as) alunos(as) dentro e fora dos espacos escolares, assegurando ainda

gue as escolas se tornem polos de criacao e difusao cultural;

2.12.1. Ampliar a frota prépria, a fim de garantir, mesmo que com a
terceirizacdo, o transporte do quantitativo de 50% dos alunos da rede em

atividades culturais mensais até 2020 e 100% até 2025;

comportamento; (EXCLUIDO)
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2.14. Garantir a sociedade civil o conhecimento sobre as concepcdes e

procedimentos de avaliacdo dos alunos utilizados pela rede publica;

2.15. Garantir em regime de colaboracdo, com a Secretaria de
Desenvolvimento Social e de Saude, o atendimento as necessidades dos

alunos;

2.15.1. Disponibilizar profissionais capacitados para identificar alunos com
condicbes especiais de aprendizagem e tracar metas individuais para que

estes alunos atinjam os objetivos estabelecidos;

2.16. Garantir que o cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, no que diz respeito ao ensino de Artes, Musica e Educacéao Fisica,
seja ministrado exclusivamente por profissionais especialistas em cada area

em todos os niveis de escolaridade.

As estratégias a seqguir referem-se aos anos finais do ensino

fundamental:

2.1. Garantir a continuidade da gratuidade do transporte para os estudantes
das escolas publicas, para todas as atividades escolares, inclusive as

atividades extraescolares, eliminando a burocracia;

2.1.1. Garantir que o transporte escolar seja de qualidade, com seguranca e

conforto para os estudantes;

2.1.2. Garantir, nos 6nibus exclusivos para estudantes, a presenca de um

auxiliar/fiscal/monitor para acompanhar o motorista e alunos;

2.2. Garantir os programas de politica publica relativos a material didatico-
escolar e mobiliario de qualidade — adequados a cada faixa etaria —, transporte

e merenda escolar;
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2.3. Garantir o numero maximo de 25 (vinte e cinco) alunos por turma em cada
ano de escolaridade nos anos iniciais e 30 (trinta) alunos por turma em cada
ano de escolaridade nos anos finais, seguindo as orientacbes do Sistema
Municipal de Ensino, em consonancia com o Conselho Nacional de Educacao,
respeitando o espaco fisico e considerando também a reducdo do numero de
alunos por turma quando nelas houver alunos com necessidades especiais,

conforme previsto no Regimento das Escolas Municipais;

2.4. Mapear e fiscalizar, em parceria através dos érgaos publicos e entidades
privadas, as criancas que estdo fora da escola, a fim de garantir a

universalizacado da oferta do ensino obrigatério;

2.5. Utilizar as ferramentas de avaliagdo internas e externas como instrumentos
capazes de diagnosticar, refletir e intervir positivamente no processo ensino-

aprendizagem,;

2.6. Garantira promocéao de formacdes continuadas, dentro do espaco escolar,
a fim de provocar acdes especificas para cada instituicdo, assegurando 1/3 da

carga horaria docente para o planejamento;

2.6.1. Promover encontros periédicos entre as disciplinas especificas dos anos
finais, dentro e fora do espaco escolar, com os professores dos anos finais
entre as disciplinas, a fim de provocar acfes especificas para cada instituicao e

para a rede publica como um todo;

2.7. Ampliar a rede fisica dos sistemas publicos de ensino, estadual e
municipal, priorizando o atendimento da demanda escolar nas areas de
expansao urbana e populacional, a fim de garantir a existéncia de escola

proxima a residéncia do estudante;

2.7.1. Adequar as estruturas fisicas de, no minimo, 50% das instituicbes de
ensino publicas até 2025 para o atendimento adequado a faixa etaria, bem
como o desenvolvimento integral da crianga, construindo quadras cobertas,

patios amplos e cobertos, salas de auditério, ou similar, bibliotecas, laboratérios
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e espacos de atividade pedagdgica alternativos, iniciando prioritariamente na

seguinte ordem: creches, pré-escolas, escolas de ensino fundamental—-séries

iniciais e escolas de ensino fundamental—séries finais;

2.7.2. Adequar os espacos fisicos, construindo quadras cobertas, patios
amplos e cobertos, salas de auditorio, ou similar, bibliotecas, laboratorios e
espacos de atividade pedagodgica alternativos de, no minimo, 50% das
instituicbes de ensino publicas que atendam programas como Mais Educacéo,

ou similar, e escolas de tempo integral até 2020 e 100% até 2025;

2.7.3. Todas as construcdes de novas escolas devem obrigatoriamente atender

aos requisitos das estratégias 2.7.1. e 2.7.2.;

2.8. Realizar, a cada dois anos, a partir da aprovacéo deste plano, a revisdo da

Matriz de Referéncia Curricular da rede publica municipal;

2.9. Promover discussdes entre as redes municipal, estadual e privada acerca
dos curriculos adotados;

2.10. Assegurar que nos projetos politico-pedagdgicos das redes municipais
sejam elencadas ac¢fes especificas que garantam a todos a igualdade no que
diz respeito ao direito de aprendizagem,;

2.11. Criar mecanismos e prover 0s recursos necessarios (SME), dentro das
instituicées, para acompanhamento dos(as) alunos(as) do ensino fundamental
com dificuldade de aprendizagem;

2.12. Efetivar e fortalecer a parceria entre érgdos publicos de assisténcia
social, saude e protecéo a infancia, adolescéncia e juventude, com a instalacéao

de polo na zona rural;

2.13. Promover a relacao das escolas com instituicdes e movimentos culturais,

a fim de garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre fruicao
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dos(as) alunos(as), dentro e fora dos espacos escolares, assegurando ainda

gue as escolas se tornem polos de criacdo e difuséo cultural,

comportamento; (EXCLUIDO)

bY

2.15. Garantir a sociedade civil o conhecimento sobre as concepcbes e
procedimentos de avaliagdo utilizados na rede publica;

2.16. Estabelecer em colaboracdo com a Unido, o Estado e o Municipio
programas de apoio a aprendizagem e de recuperacdo paralela ao longo do

curso para reduzir as taxas de repeténcia e evaséo;

2.17. Adequar as estruturas fisicas de 100% das instituicdes de ensino publicas
até 2025 para o atendimento adequado a faixa etaria, bem como o
desenvolvimento integral da crianca, construindo quadras cobertas, patios
amplos e cobertos, salas de auditorio, ou similar, bibliotecas, laboratérios e

espacos de atividade pedagodgica alternativos;

2.18. Viabilizar o atendimento de profissionais das éareas de psicologia,
neurologia, fonoaudiologia, fisioterapia e assisténcia social continua nas

unidades escolares acompanhando, junto a equipe docente, o processo de

desenvolvimento global dos alunos atendidos.

e Meta 3: ampliar o atendimento escolar para a populacédo de 15 (quinze) a
17 (dezessete) anos que ainda se encontra no ensino fundamental nas
escolas municipais, adotando estratégias de correcdo de fluxo, como as
classes de aceleracao e a EJA diurna, de modo a possibilitar a elevacéo da
taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% até o final do periodo

de vigéncia deste PME.
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e Estratégias

3.1. Estimular a formacédo de turmas de aceleracdo de aprendizagem,
elaborando estratégias alternativas para o trabalho docente e discente de modo
a possibilitar a correcado do fluxo escolar como forma de incentivo a chegada

desses alunos ao ensino médio;

3.2. Ampliar em 50% o atendimento dos alunos entre 15 e 17 anos na EJA
diurna como projeto de trabalho alternativo para os jovens que ndo conseguem
se adequar ao ensino tradicional oferecido pela maioria das escolas, tendo

acesso a formacdo profissional durante esse processo;

3.3. Incentivar praticas pedagodgicas inovadoras no ensino fundamental com
programas que rompam com o0s curriculos tradicionais e trabalhem
concomitantemente aspectos cognitivos e socioemocionais da aprendizagem
através de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e
diversificada, conteddos obrigatorios e eletivos articulados em dimensdes —
como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte —, garantindo-
se a aquisicao de equipamentos e laboratérios, a producao de material didatico
especifico, a formacdo continuada de professores e a articulagdo com

instituicbes académicas, esportivas e culturais;

3.4. Fomentar programas de educacdo e de cultura e cursos
profissionalizantespara a populacdo urbana e do campo de jovens, na faixa
etaria de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, e de adultos, com qualificacdo
social e profissional para aqueles que estejam fora da escola e com defasagem

no fluxo escolar;

3.5. Implementar politicas de prevencdo a evasdo motivada por preconceito ou
quaisquer formas de discriminagcdo, mobilizando redes de protecdo contra

formas associadas de exclusao;

3.6. Garantir o atendimento pedagdgico ao aluno, regularmente matriculado em

rede de ensino, em situagdo de permanéncia em ambientes hospitalares e/ou
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domiciliares, de forma a assegurar 0 acesso a educacao basica e a atencdo as
necessidades educacionais especiais, propiciando o desenvolvimento e

contribuindo para a construcéo do seu conhecimento;

3.7. Divulgar, através de campanhas nas escolas de 9° ano do ensino
fundamental das zonas urbana e rural, o0 projeto politico-pedagogico de
escolas de ensino médio da rede estadual, a fim de incentivar a matricula
naquelas pertencentes a propria comunidade dos alunos e que ainda possuem
vagas ociosas por conta da baixa procura;

3.8. Compartilhar com a rede estadual, conforme a necessidade, o atendimento
de turmas de 6° ao 9° ano do ensino fundamental, a fim de garantir a

continuidade de estudos e evitar a evasao escolar.

e Meta 4. universalizar, durante o prazo de vigéncia deste plano, para a
populacéo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o acesso
a educacdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,

escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

e Estratégias

4.1 Contabilizar, para fins do repasse do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo - FUNDEB, as matriculas dos(as) estudantes da educacao regular
da rede publica que recebam atendimento educacional especializado,
complementar e suplementar, sem prejuizo do cébmputo dessas matriculas na
educacao basica regular, e as matriculas efetivadas, conforme o censo escolar
mais atualizado, na educacao especial oferecida em instituicbes comunitarias,
confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder
publico e com atuacdo exclusiva na modalidade, nos termos da lei n° 11.494,
de 20 de junho de 2007;
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4.2. Aumentar o nimero de salas de recursos multifuncionais para 100% das

escolas do territério municipal;

4.3. Ampliar o nimero de Atendimento Educacional Especializado aos alunos
publico-alvo da educacéo especial, no contraturno, para 100% das matriculas

atendidas em classe comum;

4.4 Promover, no prazo de vigéncia deste PME, a universalizagdao do
atendimento escolar a demanda manifesta pelas familias de criancas de 0 a 3
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagéo, observado o que dispde a lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional;

4.5. Viabilizar o passe do cartdo de estudante para o aluno com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdoda
educacdoespecial e seu responséavel, assegurando a frequéncia as salas de

recursos multifuncionais nos atendimentos no contraturno;

4.6. Ampliar a frota de transporte publico e de concessfes municipais,
adaptada com elevador, para o auxilio de alunos com deficiéncia fisica e

usuarios de cadeira de rodas, na zona urbana e rural, conforme a demanda;

4.7. Adquirir e garantir a reposi¢do e/ou manutencdo do mobiliario adaptado e
equipamentos em geral para alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo da educacao especial em

até cinco anos;

4.8. Aumentar o quadro de funcionarios especialistas: cuidadores, tradutores e
intérpretes e instrutores de Libras, instrutor do Sistema Braille e guia intérprete
para aluno surdo cego, prioritariamente através de concurso na rede publica ou

através de vinculo empregaticio na rede privada;
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4.9. Implantar um Centro de Educacéo Especial em cada distrito do municipio,
em parceria com as Secretarias de Saude, Desenvolvimento Social e
instituicbes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos,

conveniadas com o poder publico;

4.10. Promover adequacédo arquitetdnica através da reforma e ampliacdo dos

espacos educacionais ja existentes, objetivando o alcance da acessibilidade;

4.11. Garantir as adequactes e/ou adaptacdes no curriculo, através do Plano
Educacional Individualizado (PEI) para alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo da educacéo
especial, a fim de atender adequadamente as necessidades individuais,
diminuindo as desvantagens de participacao coletiva no cotidiano escolar;

4.12. Manter e ampliar a participacdo da rede publica de ensino nos programas
federais do MEC: Escola Acessivel, Sala de Recursos Multifuncionais, entre

outros;

4.13. Disponibilizar formacéo na area de educacdao inclusiva para profissionais

da educacéo do territério municipal na vigéncia do plano;

4.14. Assegurar o atendimento domiciliar aos estudantes que tenham
impedimentos para frequentar o estabelecimento de ensino por prescricdo de
laudo médico, de acordo com a lei n° 1.044/69, bem como implementar o

atendimento hospitalar;

4.15. Disponibilizar cuidadores para alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo da Educacéo
Especial, prioritariamente, através de concurso na rede publica ou através de
vinculo empregaticio na rede privada, para alunos com necessidades de apoio
nas atividades de higienizacdo, alimentacdo, locomog¢do, auxilio com as
atividades pedagdgicas, entre outros, que exijam apoio constante no cotidiano

escolar;
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4.16. Fortalecer e ampliar parcerias com entidades — Conselho Municipal da
Pessoa com Deficiéncia (COMPPD), Ministério Publico, Conselho Municipal da
Crianca e do Adolescente (CMDCA), Conselho Tutelar, Vara da Infancia —,
secretarias municipais e instituicbes comunitarias, confessionais ou
filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas ou ndo com o poder publico, com
0 objetivo de viabilizar e expandir os atendimentos existentes e 0os que forem

previstos;

4.17.Prover capacitagdo em servico a todos os profissionais envolvidos no
trabalho educacional com o aluno com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo da educacédo
especial,desde a equipe diretiva, passando por professores regentes das
classes comuns, orientadores pedagogicos, professores especialistas do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) das Salas de Recursos
Multifuncionais, cuidadores e os servicos auxiliares, como cozinha, limpeza

etc.;

4.18. Acompanhar e participar, junto aos 6rgaos proprios, do cumprimento da
meta 4 e das estratégias do PNE, PEE-RJ e do PME-TE, por meio de foruns
com representacdo de 0Orgdos governamentais e ndo governamentais e de

segmentos de estudantes, pais e professores(as) durante sua vigéncia,

4.19. Criar, em articulacdo com 6rgaos e instituicées educacionais, programas
de conscientizacdo a situacfes de discriminacdo em relacdo a estudantes com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, promovendo a eliminacao de barreiras atitudinais, pedagdgicas,

arquitetbnicas e de comunicacao, a partir do primeiro ano de vigéncia do PME;

4.20. Garantir, a partir da vigéncia deste PME, a articulacdo intersetorial entre
orgaos e politicas publicas de saude, assisténcia social e direitos humanos, em
parceria com as familias, com o fim de identificar, encaminhar e desenvolver
modelos de atendimento voltados a continuidade do atendimento escolar
diurno, na educacdo de jovens e adultos, das pessoas com deficiéncia,

especificidades linguisticas e transtornos globais do desenvolvimento com
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idade superior a faixa etaria de escolarizagdo obrigatoéria, de forma a assegurar

a atencdao integral ao longo da vida;

4.21. Promover,através dos Conselhos Municipais e instituicbes apoio,
orientacdo e informacdes as familias sobre politicas publicas de educacgéo
especial e sobre os direitos e deveres das pessoas com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéao;

4.22. Garantir o atendimento das pessoas com Transtorno do Espectro Autista
no municipio de Teresopolis, promovendo parcerias com instituicdes
comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos conveniadas
com o poder publico, visando o cumprimento da lei n°® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecéo de Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, bem como demais legislacfes

vigentes ou outras as quais vierem a surgir;

4.23. Implantar, no prazo de vigéncia deste plano, o mediador pedagdgico
(professor), visando assessorar acdes conjuntas com o professor regente de
classe, direcdo e equipe pedagogica, estimulando o desenvolvimento das

relacdes sociais e de novas competéncias;

4.24. Garantir atendimento especializado em escola especial para o aluno com
deficiéncia intelectual severamente prejudicado e para o aluno com deficiéncias
multiplas associadas a graves comprometimentos, em cumprimento da lei
6491, de 11 de julho de 2013, publicada no D.O.E.R.J. de 12 de julho de 2013;

4.25. Assegurar que o Atendimento Educacional Especializado na Sala de
Recursos Multifuncionais, que sera implantada na Escola de Educacao
Especial Dona Castorina Faria Lima, no contraturno, seja exclusivamente para
os alunos publico-alvo da educacédo especial, em cumprimento da lei 6491, de
11 de julho de 2013, publicada no D.O.E.R.J., de 12 de julho de 2013, na faixa

etaria de 4 a 17 anos matriculados nessa escola especial;
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4.26. Manter e ampliar o atendimento da equipe de educacao especial da
Divisdo de Educacdo Especial, visando assessorar acdes conjuntas com 0sS
professores regentes de classe comum, direcdo, orientacdo pedagodgica e
professores especialistas do Atendimento Educacional Especializado das Salas
de Recursos Multifuncionais, visando ao pleno e efetivo atendimento as
necessidades dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdomatriculados nas escolas

regulares;

4.27. Apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as
suas especificidades, inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas,

sem estabelecer a terminalidade temporal.

e Meta 5: consolidar a alfabetizacdo de todas as criancas, no maximo, até o
final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

e Estratégias

5.1. Dar suporte a estruturacdo dos processos pedagdégicos de alfabetizacao,
nos trés primeiros anos do ensino fundamental, articulando-os com as
estratégias desenvolvidas na pré-escola, com a formacgdo continuada dos
professores do 1° ao 3° ano do ensino fundamental e com o apoio pedagdgico
especifico, a fim de garantir a consolidacdo da alfabetizacdo de todas as
criancas, respeitando as peculiaridades dos alunos com deficiéncias,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

5.2. Colaborar com a Unido na aplicagcéo de instrumentos de avaliacdo nacional
periodicos e especificos, aplicados a cada ano, para aferir a alfabetizacdo das

criangas;

5.3. Estimular as unidades escolares municipais de ensino a implementar
medidas pedagdgicas, em consonancia com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacdo de Teresopolis, para a consolidacdo da alfabetizacdo

de todos os alunos até o final do 3° ano do ensino fundamental;
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5.4. Estimular o desenvolvimento de tecnologias educacionais, garantindo a
oferta de equipamentos para o incentivo de praticas pedagogicas inovadoras
gue assegurem a consolidacdo da alfabetizacdo e favorecam a melhoria do
fluxo escolar e a aprendizagem dos alunos, consideradas as diversas

abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

5.5. Disseminar a concepc¢ao de alfabetizacéo na perspectiva de letramento em

coeréncia com a formacéo do cidadao autbnomo;

5.6. Apoiar a consolidacdo da alfabetizacdo de criancas do campo e de

populacdes itinerantes com a producao de materiais didaticos especificos;

5.7. Promover e estimular a formacao inicial e continuada de professores para
a alfabetizacdo de criancas com o0 conhecimento de novas tecnologias
educacionais e préticas pedagdgicas inovadoras em consonancia com

programas federais;

5.8. Promover a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as
suas especificidades, inclusive a alfabetizacdo bilingue de alunos surdos,
sendo Libras como lingua de instrucdo e Lingua Portuguesa, a segunda lingua,

sem estabelecimento de terminalidade temporal;

5.8.1 Garantir acesso a material adequado e especifico para os alunos com
deficiéncia, respeitando cada necessidade, inclusive o acesso as tecnologias

assistivasl’;

5.8.2 Garantir apoio de pessoal para acompanhamento nas praticas
pedagogicas cotidianas aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, tais como tradutor,

cuidador, entre outros;

As tecnologias assistivas correspondem a uma area do conhecimento, de caracteristica
interdisciplinar, que disponibiliza produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e
servicos que possibilitem a ampliacdo das habilidades funcionais dos alunos com deficiéncia.
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5.9. Elaborar e promover, por meio da organizacdo proporcionada pela
Secretaria Municipal de Educacéo, a avaliacdo dos alunos do ciclo da infancia
da rede municipal ao final do ano letivo, através de instrumentos que fornecam
dados consistentes da aprendizagem na perspectiva da consolidacdo da
alfabetizacdo, propondo meios para superar eventuais dificuldades

apresentadas.

e Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacgéo

basica.

e Estratégias

6.1. Promover, em regime de colaboracdo com a Unido, a ampliacdo da oferta
de escola integral no quantitativo de 5% das instituicdes educacionais da rede
municipal a cada ano até 2025,em todas as etapas da educacdo basica,

garantindo o tempo de permanéncia igual ou superior a 7 horas diarias;

6.1.1. Garantir nas escolas de tempo integral 5 refeicbes que atendam as
necessidades nutricionais diarias recomendadas pelo Ministério da Saude e
que o padrao de qualidade seja estabelecido ndao sé pela SME e o “Conselho

Municipal de Merenda Escolar”’, mas também pelos conselhos escolares;

6.1.2. Garantir a complementacéo do quadro de profissionais (por contratacao
ou concurso) de diversas areas e especialidades nas escolas de tempo
integral, tais como psicomotricista, psicopedagogo, capoeirista, artesaos, entre

outros;

6.1.3. Garantir que os docentes das unidades escolares de tempo integral,
prioritariamente através da ampliacdo da carga horéria dos professores ja

concursados (de 20 para 40 horas ou de 16 para 30 horas), por opgao do
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profissional ou por novo concurso, cumpram uma carga horaria minima de 30

horas;

6.1.4. Garantir o cumprimento de 1/3 da carga horaria docente para
planejamento e/ou reunides;

6.2. Garantir a adocdo de metodologias inovadoras nas escolas de tempo
integral, priorizando aquelas que tém como fundamento a construcdo do

conhecimento norteadora do processo de aprendizagem;

6.2.1. Promover a formacdo continuada de professores para atuagéo

mediadora no processo de ensino;

6.2.2. Garantir acbes pedagdgicas que visem, além de atuar na ampliacdo do
tempo de permanéncia dos alunos na escola e expansdo da jornada escolar,
promover atividades recreativas, esportivas e culturais, na formacéao integral do
aluno, visando assegurar praticas pedagodgicas voltadas para a educacéo

integral como desenvolvimento do ser humano em suas multiplas dimensoes;

6.3. Planejar e efetivar acfes entre as Secretarias Municipais de Educacéao, de
Governo, de Administracdo, de Fazenda e de Obras junto a outras esferas
publicas para captacao de recursos de financiamento e logistica, objetivando a
implantacéo da educacéao integral nas unidades escolares municipais;

6.4. Garantir, em regime de colaboracédo, programa de constru¢do de escolas
com padrao arquitetdbnico e de mobiliario adequado para atendimento em
tempo integral;

6.4.1. Garantir que as escolas de tempo integral no campo contemplem
espacos fisicos que possuam, além das estruturas descritas nas estratégias
anteriores,horta, pomar, estufas, insumos, entre outros, correspondentes a

realidade local;

6.5. Garantir, em regime de colaboragdo, programa de ampliacédo e

reestruturacdo das escolas publicas, por meio de instalacdo de quadras
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poliesportivas, laboratdrios e insumos necessarios, inclusive de informética,
espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitérios,

banheiros e outros equipamentos;

6.6.Assegurar transporte que viabilize atividades extraescolares, em ambito
municipal e fora dele, que estejam de acordo com a proposta pedagdgica da
educagao integral em tempo integral — que em sua concepg¢éo inclui

aprendizagens efetivas em espagos educativos diversos;

6.7. Fomentar, tanto no territério municipal quanto fora dele, a articulacdo da
escola com diferentes espacos educativos, culturais e esportivos, tais como
centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros, cinemas e

planetarios;

6.8. Instituir Conselho Comunitario em prol de acdes relacionadas a tomada de
deciséo, planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliagdo das questdes
administrativas e pedagogicas, efetivando o envolvimento da comunidade no

ambito territorial da proposta de implantacéo da educacao integral,

6.9.0peracionalizar propostas curriculares visando garantir a educacao integral
como desenvolvimento do ser humano em suas mdltiplas dimensdes:

intelectual, cognitiva, social, emocional, ética e corporal;

6.10. Promover a formacéo continuada de professores, funcionarios de apoio,
gestdo e demais profissionais das diferentes areas, a fim de atender as
peculiaridades de uma escola de tempo integral;

6.11. Atender as escolas do campo na oferta de educacdo integral,
considerando-se as peculiaridades no que tange a proposta metodoldgica,
curricular e de estrutura fisica,compreendendo que campo e cidade sdo duas
partes de uma Unica sociedade que dependem uma da outra e ndo podem ser
tratadas de forma desigual no que tange a democratizacdo na construcao e

dominio do conhecimento formal e informal;
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6.12. Garantir a educacao em tempo integral para pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na
educacao basica, observando-se as possibilidades individuais e assegurando
atendimento educacional especializado complementar e suplementar ofertado
em salas de recursos multifuncionais da propria escola ou em instituicdes

especializadas;

6.13. Estimular as instituicbes privadas da educacdo bésica do territrio
municipal a adotarem as diretrizes de projetos inovadores para oferta de

educacao integral em tempo integral;

6.14. Garantir enquadramento/classificacdo diferenciado das unidades
escolares de tempo integral a fim de atender a necessidades especificas no

gue tange a financiamento, manutencéao, pessoal docente, apoio e gestéo.

e Meta 7: fomentar a qualidade da educacédo basica em todas as etapas e
modalidades, com garantia dos direitos de aprendizagem e consequente
melhoria do fluxo escolar, de modo a atingir as metas estabelecidas pelo
MEC para o IDEB:

IDEB MUNICIPAL 2015 2017 2019 2021

Anos Iniciais do Ensino 53 55 58 6.1
fundamental

Anos Finais do Ensino 4.9 52 54 57

fundamental

e Estratégias
As estratégias a seguir referem-se aos anos iniciais do ensino

fundamental:

7.1.Difundir entre os docentes as diretrizes tracadas na Matriz de Referéncia
Curricular para a educacdo basica que foi elaborada de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, com direitos e objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos para cada ano do ensino fundamental,
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7.2. Assegurar que:

a) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 80% (oitenta por cento)
dos alunos matriculados no 5° ano de ensino fundamental tenham alcancado
nivel adequado de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Lingua
Portuguesa;

b) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 60% (sessenta por cento)
dos alunos matriculados no 5° ano de ensino fundamental tenham alcancado
nivel adequado de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Matemética,;

C) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) dos alunos matriculados no 9° ano de ensino fundamental tenham
alcancado nivel adequado de aprendizado em relagdo aos direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Lingua
Portuguesa;

d) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) dos alunos matriculados no 9° ano de ensino fundamental tenham
alcancado nivel adequado de aprendizado em relagdo aos direitos e objetivos

de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Matemaética;

7.3. Promover diagndsticos que permitam a elaboracdo de planejamento
estratégico voltada para a Matriz Curricular, a melhoria continua da qualidade
educacional, para garantir a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo no ambiente escolar e na SME e o aprimoramento da gestdo

democrética;

7.4. Formalizar e executar os planos de acdo das unidades escolares dando
cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educacdo basica
publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da

gestdo educacional, a formacéo de professores e profissionais de servicos e
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apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e

a melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar;

7.5. Garantir o aprimoramento continuo dos instrumentos de avaliagdo da
qualidade do ensino fundamental, destacando o carater diagnostico da
AVANCE (Avaliacdo Anual do Conhecimento dos Estudantes) e apoiando o
uso dos resultados das avaliacdes nacionais pelas escolas e redes de ensino
para a melhoria de seus processos e praticas pedagodgicas,ndo sendo estes 0s
Gnicos parametros para se avaliar o ensino e aprendizagem do municipio de

Teresopolis;

7.6. Desenvolver indicadores especificos de avaliacdo da qualidade da
educacao especial, incluindo estudantescom deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na AVANCE;

7.7. Estimular a adocao de projetos e atividades que visem atingir as metas do
IDEB, a fim de diminuir a diferenga entre as escolas com os menores indices e
a média nacional, garantindo a equidade da aprendizagem, visando diminuir os

fatores que contribuem para tal disparidade;

7.8. Fixar, acompanhar e divulgar anualmente os resultados pedagdgicos da
AVANCE, assegurando que as dificuldades detectadas sejam trabalhadas e
combatidas no ano posterior ao ano em que acontece a avaliacdo, de modo a

promover a recuperacéao paralela dos conteudos néo aprendidos;

7.9. Incentivar o desenvolvimento, selecdo e divulgacdo das tecnologias
educacionais para a educacdo infantil e o ensino fundamental, incentivando
praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a aprendizagem, a
diversidade de métodos e propostas pedagogicas, com preferéncia para

softwares livres e recursos educacionais abertos;

7.10. Garantir transporte gratuito e seguro, para todos os estudantes na faixa
etaria da educacdo escolar obrigatéria, mediante renovacao e padronizacao
integral da frota de veiculos, de acordo com especificacbes definidas pelo
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Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), e
financiamento compartilhado visando a reduzir a evasdo escolar e o tempo
meédio de deslocamento a partir de cada situagéo local;

7.11. Pesquisar estratégias alternativas de atendimento escolar, para a
populacdo do campo, que considerem as especificidades locais e as boas
praticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais, em parceria com
orgaos publicos, promovendo também a formacéo continuada dos profissionais

para esse fim;

7.12. Ampliar as ac¢bes do Programa de Educacdo Integrada, buscando
também as parcerias com 0s servicos especializados da éarea rural, a fim de
possibilitar o avanco nas discussdes e nos estudos que permitam ao aluno do

campo avancar em suas aprendizagens;

7.13. Universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste plano, o acesso a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e aumentar em
trés vezes, até o final de sua vigéncia, a oferta de computadores para 0s
alunos nas escolas da rede publica de educacdo basica, promovendo a

utilizacdo pedagdgica das tecnologias da informacéo e da comunicacao;

7.14. Apoiar técnica e financeiramente a gestao escolar mediante transferéncia
direta de recursos financeiros a escola publica, garantindo a participacdo da
comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando a
ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo

democrética;

7.14.1. Determinar que 5% dos recursos que devem ser aplicados a educacéo,
provenientes da arrecadacdo municipal, sejam transferidos diretamente as
unidades escolares da rede publica municipal e geridos diretamente pelos
gestores das unidades escolares da rede municipal de ensino e seus
respectivos conselhos por meio de repasses anuais distribuidos as unidades

escolares pelo numero de alunos atendidos por turno escolar;
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7.15. Viabilizar agbes de atendimento ao aluno em todas as etapas da
educacao basica por meio de programas suplementares de material didatico-

escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude;

7.16. Prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacédo
pedagogica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacao
basica, nas éareas urbana e rural, criando, inclusive, mecanismos para
implementacdo das condi¢cdes necessarias para a universalizacdo dos espagos
de leitura fora do contexto escolar, com acesso a redes digitais de

computadores, inclusive a internet;

7.17. Garantir politicas de combate a violéncia a discentes e profissionais da
educacao, inclusive pelo desenvolvimento de ac¢des destinadas a capacitacdo
de educadores para deteccdo dos sinais de suas causas, favorecendo a
adocdao das providéncias adequadas para promover a construcdo da cultura de

paz e um ambiente escolar dotado de seguranca para a comunidade escolar;

7.18. Implementar politicas de inclusdo e permanéncia na escola para
adolescentes e jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e
em situacdo de rua, assegurando os principios da Lei n° 8.069, de 13 de julho
de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente;

7.19. Desenvolver curriculos e propostas pedagdgicas especificas para
educacdo escolar para as escolas do campo e para as comunidades
itinerantes, incluindo os conteddos culturais correspondentes as respectivas
comunidades e considerando o fortalecimento das praticas socioculturais,
produzindo e disponibilizando materiais didaticos especificos e de qualidade,

inclusive para os alunos com deficiéncia;

7.20. Promover a articulacdo dos programas da area da educacao, de ambito
local e estadual, com os de outras areas, como saude, trabalho e emprego,
assisténcia social, esporte, turismo e cultura, possibilitando a criagcdo de rede
de apoio integral as familias, como condicdo para a melhoria da qualidade

educacional;
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7.21. Efetivar politica especificamente voltada para a promocao, prevencao,
atencdo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental e emocional dos
profissionais da educacdo, como condicdo para a melhoria da qualidade
educacional (Programa de Saude do Profissional da Educagédo — PSPE);

7.22. Promover a regulacdo da oferta da educacdo basica pela iniciativa
privada, de forma a garantir a qualidade e o cumprimento da funcdo social da

educacao;

7.23. Ampliar, através da parceria familia/escola, o controle da evasao escolar,
utilizando uma maior participacdo dos conselhos escolares e grémios

estudantis;

7.24. Estimular que os 6rgao publicos competentes criem, em parceria com as
unidades escolares, novas estratégias e mecanismospara controle dos
infrequentes, buscando um retorno maior das solicitagdes feitas pelas unidades

escolares.

As estratégias a seguir referem-se aos anos finais do ensino

fundamental:

7.1.Difundir entre os docentes as diretrizes tracadas na Matriz de Referéncia
Curricular para a educacao basica que foi elaborada de acordo com a base
nacional comum dos curriculos, com direitos e objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos para cada ano do ensino fundamental,

7.2. Assegurar que:

a) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 80% (oitenta por cento)
dos alunos matriculados no 5° ano de ensino fundamental tenham alcancado
nivel adequado de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Lingua

Portuguesa;
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b) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 60% (sessenta por cento)
dos alunos matriculados no 5° ano de ensino fundamental tenham alcancado
nivel adequado de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Matemaética,;

C) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) dos alunos matriculados no 9° ano de ensino fundamental tenham
alcancado nivel adequado de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Lingua
Portuguesa;

d) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos 50% (cinquenta por
cento) dos alunos matriculados no 9° ano de Ensino fundamental tenham
alcancado nivel adequado de aprendizado em relagdo aos direitos e objetivos

de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo em Matemaética;

7.3. Promover diagndésticos que permitam as escolas identificarem suas forcas
e fraquezas, destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico,
considerando os descritores da Matriz Curricular e da Prova Brasil, a melhoria
continua da qualidade educacional, a formacéo continuada dos profissionais da
educacdo no ambiente escolar e na SME e o aprimoramento da gestdo

democrética;

7.4. Formalizar e executar os planos de acfes articuladas dando cumprimento
as metas de qualidade estabelecidas para a educacdo béasica publica e as
estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo
educacional, a formacao de professores e profissionais de servicos e apoio
escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e a

melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar;

7.5. Garantir aprimoramento continuo dos instrumentos de avaliagdo interna e
externa do ensino fundamental e apoiar o uso dos resultados destas avaliacdes
pelas escolas e redes de ensino para avanco de seus processos e praticas

pedagdgicas;
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7.6. Estimular a adocgao de projetos e atividades que visem atingir as metas do
IDEB, a fim de diminuir a diferenca entre as escolas com os menores indices e

a meédia nacional, garantindo a equidade da aprendizagem;

7.7. Fixar, acompanhar e divulgar anualmente os resultados pedagogicos das
avaliacdes internas e externas, assegurando que as fraquezas detectadas
sejam trabalhadas e combatidas no ano posterior ao ano em que acontece a
avaliacdo, de modo a promover a recuperagdo paralela dos conteddos nédo

aprendidos;

7.8. Incentivar o desenvolvimento, selecionar e divulgar tecnologias
educacionais para a educacéo infantil e o ensino fundamental e incentivar
praticas pedagodgicas inovadoras que assegurem a aprendizagem, a
diversidade de métodos e propostas pedagogicas, com preferéncia para

softwares livres e recursos educacionais abertos;

7.9. Garantir transporte gratuito e seguro,para todos os estudantes da
educacdo do campo na faixa etaria da educacédo escolar obrigatdria, mediante
renovacdo e padronizacdo integral da frota de veiculos, de acordo com
especificacdes definidas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO), e financiamento compartilhado visando a reduzir a
evasao escolar e o tempo médio de deslocamento a partir de cada situacao

local;

7.10. Pesquisar estratégias alternativas de atendimento escolar, para a
populacdo do campo, que considerem as especificidades locais e as boas

praticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

7.11 Ampliar as acbes do Programa de Educacdo Integrada, a fim de
possibilitar discussdes e estudos que permitam ao aluno do campo avangar em

suas aprendizagens, efetivando este programa como politica publica;
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7.12. Adequar o horério do transporte escolar a realidade de funcionamento da

escola;

7.13. Universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste plano, o acesso a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e triplicar, até o
final de sua vigéncia, a relacdo computador/aluno nas escolas da rede publica
de educacéao basica, promovendo a utilizacdo pedagdgica das tecnologias da

informacgao e da comunicagao;

7.14. Apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia
direta de recursos financeiros a escola publica, garantindo a participacdo da
comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando a
ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo

democratica;

7.15. Viabilizar agbes de atendimento ao aluno em todas as etapas da
educacdo béasica por meio de programas suplementares de material didatico-

escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude;

7.16. Prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacao
pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacao
basica, criando, inclusive, mecanismos para implementacdo das condicdes
necessarias para a universalizacdo dos espacos de leitura fora do contexto

escolar,com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a internet;

7.17. Garantir politicas de combate & violéncia a discentes e profissionais da
educacao, inclusive pelo desenvolvimento de acbes destinadas a capacitacdo
de educadores para deteccdo dos sinais de suas causas, favorecendo a
adocéao das providéncias adequadas para promover a construcdo da cultura de

paz e um ambiente escolar dotado de seguranca para a comunidade escolar;

7.18. Implementar politicas de inclusdo e permanéncia na escola para

adolescentes e jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e
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em situagdo de rua, assegurando os principios da Lei n° 8.069, de 13 de julho

de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente;

7.19. Promover a articulagdo dos programas da area da educacdo, de ambito
local e estadual, com os de outras areas, como saude, trabalho e emprego,
assisténcia social, esporte e cultura, possibilitando a criacdo de rede de apoio
integral as familias, como condicao para a melhoria da qualidade educacional,

7.20. Efetivar politica especificamente voltada para a promocédo, prevencao,
atencdo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental e emocional dos
profissionais da educacdo, como condicdo para a melhoria da qualidade
educacional, transformando o Programa de Saude do Profissional da Educacéo

— PSPE — em politica publica;

7.21. Promover a regulacdo da oferta da educacdo basica pela iniciativa
privada de forma a garantir a qualidade e o cumprimento da funcdo social da

educacao;

7.22. Ampliar, através da parceria familia/escola, o controle da evaséo escolar,
utilizando uma maior participacdo dos conselhos escolares e grémios

estudantis;

7.23. Solicitar uma maior participacdo dos conselhos tutelares no controle dos
infrequentes,e/ou quando houver negligéncia do responsavel, nos aspectos de
salde, higiene, maus tratos, buscando um retorno maior das solicitacfes feitas

pelas unidades escolares;

7.24. Determinar que 5% dos recursos que devem ser aplicados a educacao,
provenientes da arrecadacdo municipal, sejam transferidos diretamente as
unidades escolares da rede publica municipal e geridos diretamente pelos
gestores das unidades escolares da rede municipal de ensino e seus
respectivos conselhos, por meio de repasses anuais distribuidos as unidades
escolares pelo nimero de alunos atendidos por turno escolar, garantindo a

participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos
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recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento

da gestdo democratica;

7.25. Ofertar aos professores do campo transportes/frota adequados e com
manutencdo em dia, visando a sua seguranca e ao cumprimento da carga
horéaria, através de horario fixo para a rota, para que o professor tenha o

horéario de entrada e saida da U.E. garantido;

7.26. Promover a formagdo continuada de profissionais das diferentes areas
de conhecimento, em uma perspectiva interdisciplinar, visando assegurar
praticas pedagogicas voltadas para a educacdo dos anos iniciais e finais do
ensino fundamental, como desenvolvimento do ser humano em suas multiplas

dimensoes.

e Meta 8: elevar a escolaridade média da populacdo de 15 (quinze) anos ou
mais, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo ao longo
da vigéncia deste plano, para as populacdes do campo, das regides de
menor escolaridade e maior pobreza no municipio, e igualar a escolaridade

média entre negros, ndo negros e indigenas declarados a Fundacado
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

e Estratégias

8.1. Institucionalizar programas e desenvolver tecnologias para correcdo de
fluxo, para acompanhamento pedagdgico individualizado e para recuperacao e
progressao parcial, bem como priorizar estudantes que, por quaisquer razoes,
apresentem rendimento escolar defasado, respeitando as especificidades dos

segmentos populacionais considerados;

8.2. Implementar politicas de educacéo de jovens e adultos para os segmentos
populacionais considerados, que estejam fora da escola e com defasagem
idade-ano, associadas a outras estratégias que garantam a continuidade da

escolarizagdo, apos a alfabetizag&o inicial;
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8.3. Promover busca ativa de jovens fora da escola, pertencentes aos
segmentos populacionais considerados, em parceria com as areas de

assisténcia social, saude e protecao a juventude;

8.4. Expandir a oferta gratuita de educacgdo profissional técnica, inclusive
agricola, por parte das entidades publicas de forma concomitante e/ou
subsequente ao ensino ofertado na rede escolar publica, para os segmentos
populacionais considerados, incentivando também a participacdo das
instituicbes e entidades privadas de servico social e de formagéo profissional

vinculadas ao sistema sindical;

8.5. Desenvolver politicas publicas, em parceria com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, voltadas para a educacdo das relagbes
humanas,extinguindo quaisquer tipos de preconceitos, pautando-se pelo
principio da equidade e igualdade social, a fim de promover um

desenvolvimento sustentado e comprometido com a justi¢a social;

8.6. Elaborar e produzir materiais pedagodgicos para 0s segmentos
populacionais considerados, oferecendo-os as unidades escolares como
recursos didaticos para uso cotidiano considerando, valorizando e ampliando

0S aspectos sociais e culturais;

8.7. Garantir a formacao continuada dos educadores da educacao de jovens e
adultos e da educacdo do campo, sugerindo a insercdo destas areas nos

cursos de Formacdao de Professores da rede publica ja existentes;

8.8. Articular todos os mecanismos e parcerias junto aos prestadores de
servico de transporte coletivo, objetivando a criacéo, alteracao e adequacao de
horarios e rotas para atender as demandas de discentes, docentes e

funcionarios das escolas do campo;

8.9. Prover, quando necessario, formas de organizacdo escolar proprias,
incluindo adequagdo do calendario escolar as fases do ciclo agricola e/ou as

atividades desenvolvidas e as condi¢des climaticas da regido;
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8.10. Estabelecer, em parceria com o servi¢o social e de salde, um sistema de
informacdes completas e fidedignas sobre a populacdo rural a ser atendida

pela educacéo;

8.11. Garantir a presenca da orientagdo pedagoégica, no minimo, trés vezes por
semana, respeitando a demanda de cada unidade, bem como os turnos de

funcionamento;

8.12. Estabelecer parceria com instituicdes publicas e privadas para mapear a

populacao de jovens, adultos e idosos nao alfabetizados na zona rural,

8.13. Garantir a inclusdo, nos projetos politico-pedagdgicos, de acbes que
atendam as especificidades das escolas com turmas multisseriadas;

8.14 Priorizar a presenca da direcdo diariamente, respeitando a demanda de

cada unidade, bem como os turnos de funcionamento;

8.15Prover um profissional monitor para acompanhamento das criancas no
transporte escolar gratuito oferecido para os estudantes do campo, a fim de

garantir a seguranca dos alunos durante o trajeto entre a casa e a escola;

8.16. Implementar meios alternativos para garantir a presenca e permanéncia

dos docentes nas escolas do campo;

8.17. Estabelecer parceria entre instituicbes publicas e privadas a fim de
oferecer a populagédo da zona rural o sistema semipresencial de ensino, com o
intuito de elevar a escolaridade média da populacédo, de 15 (quinze) anos ou

mais, moradora do campo;

8.18. Fomentar a criacdo de escolas no campo para atender aos alunos do 2°

segmento, criando estratégias para motivar e assegurar a sua permanéncia;

8.19. Garantir a presenca de, pelo menos, um auxiliar de secretaria nas

escolas da zona rural, no intuito de assessorar a direcédo escolar;
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8.20. Desenvolver a Educacdo Ambiental em todos o0s componentes
curriculares, executando acdes efetivas que estimulem o cuidado visando a

conservagao do meio ambiente;

8.21. Estabelecer parcerias com instituicbes afins que garantam de forma

sistémica e regular a orientacéo e educacao sobre o uso dos agrotéxicos;

8.22. Fomentar atividades pedagdgicas que estimulem a vocacgdo turistica da

regiao;

8.23. Garantir momentos de reflexdo acerca dos fendbmenos envolvidos na

violéncia dentro dos espacgos escolares.

e Meta 9: elevar a taxa de alfabetizagéo da populacdo com 15 (quinze) anos
ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
2020 e, até o final da vigéncia deste PME, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo

funcional.

e Estratégias

9.1. Assegurar a oferta gratuita da educacao de jovens e adultos a todos os

gue néo tiveram acesso a educacao basica na idade propria;

9.2. Efetivar, em parceria com o governo federal e com todos os municipios do
Estado, no prazo de 2 (dois) anos, a partir da publicacdo deste plano, o censo
educacional, a fim de contabilizar jovens e adultos ndo alfabetizados com
ensino fundamental e médio incompletos, identificando as formas de
atendimento das demandas existentes nas suas respectivas abrangéncias,
objetivando a expansdo ordenada do atendimento por meio do
desenvolvimento de politicas publicas de educagdo basica, garantindo o

acesso e permanéncia dos jovens e adultos afastados do mundo escolar;
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9.3. Implementar a¢cbes de alfabetizacdo de jovens e adultos com garantia de

continuidade da escolarizacéo basica;

9.4. Realizar chamadas publicas regulares para a educacdo de jovens e
adultos, promovendo-se busca ativa em regime de colaboracdo entre entes

federados e em parceria com organizacfes da sociedade civil,

9.5. Articular e viabilizar parcerias para atendimento ao (&) estudante da
educacdo de jovens e adultos por meio de programas suplementares de
transporte, alimentacdo e saude, inclusive atendimento oftalmolégico e

fornecimento gratuito de 6culos, em articulagcdo com a area da saude;

9.6. Assegurar a oferta de educacgéo de jovens e adultos, nas etapas de ensino
fundamental e médio, as pessoas privadas de liberdade em todos os
estabelecimentos penais, garantindo a formacéo especifica dos professores e

implementacgé&o de diretrizes nacionais em regime de colaboragao;

9.7. Apoiar projetos inovadores na educacéo de jovens e adultos que visem ao
desenvolvimento de modelos adequados as necessidades especificas desses

educandos, propiciando inseri-los nos sistemas de ensino;

9.8. Implementar programas de capacitacdo tecnolégica da populacao jovem e
adulta, direcionados para 0s segmentos com baixos niveis de escolarizacao
formal e para os(as) educandos(as) com deficiéncia, articulando os sistemas de
ensino, a rede federal e estadual de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, as universidades, instituicdes publicas e privadas, as cooperativas
e as associacdes, por meio de acdes de extensdo desenvolvidas em centros
vocacionais tecnologicos, com tecnologias assistivas que favorecam a efetiva

incluséo social e produtiva dessa populacao;

9.9. Considerar, nas politicas publicas de jovens e adultos, as necessidades
dos idosos, com vistas a promocgdo de politicas de erradicacdo do
analfabetismo, ao acesso a tecnologias educacionais e atividades recreativas,

by

culturais e esportivas, a implementacdo de programas de valorizacdo e
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compartilhamento dos conhecimentos e experiéncia dos idosos e a inclusao

dos temas pertinentes a esta faixa etaria nas escolas;

9.10. Promover formacdo continuada especifica para educadores e
alfabetizadores de jovens e adultos.

e Meta 10: oferecer, no minimo, 15% (quinze por cento) das matriculas de
educacédo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma
integrada e/ou subsequente a educacéo profissional, a partir da vigéncia

deste plano.

e Estratégias

10.1. Manter o Programa Nacional de Educacgdo de Jovens e Adultos, voltado
a concluséo do ensino fundamental e a formacéao profissional inicial, de forma a

estimular a concluséo da educacao basica;

10.2. Expandir as matriculas na educacdo de jovens e adultos, de modo a
articular a formacéo inicial e continuada de trabalhadores com a educacéo

profissional, objetivando a elevacédo do nivel de escolaridade do trabalhador;

10.3. Fomentar a integracédo da educacao de jovens e adultos com a educacéo
profissional, em cursos planejados, de acordo com as caracteristicas do publico

da EJA e considerando as especificidades da populacdo do campo;

10.4. Reestruturar e adquirir equipamentos voltados a expansao e a melhoria
da rede fisica de escolas publicas que atuam na EJA integrada a educacao

profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com deficiéncia;

10.5. Estimular a diversificacdo curricular da EJA, articulando a formacao
basica e a preparacdo para o mundo do trabalho e estabelecendo inter-
relacdes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia
e da cultura e cidadania, de forma a organizar o tempo e o espac¢o pedag0ogicos

adequados as caracteristicas desses educandos;
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10.6. Promover a producdo de material didatico, o desenvolvimento de
curriculos e metodologias especificas, os instrumentos de avaliagdo, o acesso
a equipamentos e laboratérios e a formacao continuada de docentes das redes
publicas que atuam na EJAde forma articulada com aeducacéo profissional, em

parceria com Instituicdes de Ensino Superior publicas;

10.7. Articular a comunicacao entre Faetec, Senai, Senac, Sesi, Firjan e IES
(Instituicbes de Ensino Superior), a fim de esclarecer a natureza dos cursos
oferecidos pelas diferentes instituicbes e motivar o prosseguimento de estudos

em nivel técnico e/ou superior.

e Meta 11: ampliar as matriculas da educacédo profissional técnica de nivel
meédio, assegurando a qualidade da oferta e da expansdo no segmento
publico e privado em pelo menos 50% (cinquenta por cento), respeitando
0s arranjos produtivos locais.

e Estratégias

11.1.Ampliar, no prazo de vigéncia deste plano, em parceria e/ou convénios
com instituicbes publicas e/ou privadas, a oferta da educacdo profissional
técnica, com a proposta de aliar a educacao basica a educacao profissional e
tecnoldgica, tendo como eixos o trabalho, a ciéncia e a cultura, visando a

formacdo integral do individuo;

11.2.Ampliar a oferta de educacao profissional técnica em nivel médio de forma
articulada, concomitante e subsequente, nas instituicées publicas e privadas,

para a populacao urbana, do campo e comunidades itinerantes;

11.3.Expandir a oferta de cursos especiais aos cidadaos que ndo comprovem
escolaridade no nivel médio, mas que apresentem capacidade para o exercicio

profissional,
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11.4.Estimular, por meio de parcerias com empresas e entidades sem fins
lucrativos, a expansdo da oferta de educacdo profissional técnica, nas
instituicbes publicas e privadas para as pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo, visando
garantir condicbes necessarias para a entrada e permanéncia no mundo do

trabalho;

11.5.Garantir, por meio de parcerias com empresas publicas, privadas e
entidades sem fins lucrativos, o estagio para os discentes da educacdo
profissional e técnica, visando complementar a formacdo para o mundo do

trabalho.

e Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacédo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 28 (vinte e 0ito) anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansédo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das

novas matriculas, no segmento publico e privado.

e Estratégias

12.1. Expandir o ensino superior publico e privado em Teresoépolis, com a
implantacdo de novos cursos de graduacdo presenciais e a distancia,
assegurado os padrbes de qualidade estabelecidos e exigidos pelo MEC,
Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro e demais instituicbes com

essa competéncia;

12.2. Elevar o indice de matriculas, principalmente em vagas ociosas, nas
instituicbes privadas da cidade, através do Fies, do Prouni e estratégias afins
gue ja existam ou que venham a ser criadas, 0s quais constituem programas

fundamentais para o ensino superior na cidade;

12.3. Incentivar,ofertar e estimular oportunidades aos estudantes de
graduacdo, através da geracdo de emprego, estagios remunerados e acesso a

meios suplementares de capacitacao;
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12.4. Estimular a implantacdo e o fomento as incubadoras de empresas por
egressos do ensino superior, em parceria com IES, constituindo uma
populacdo efetivamente ativa social e economicamente, com atitude

empreendedora e com ac¢des de impacto no desenvolvimento de Teresopolis;

12.5. Implantar um polo do Cederj (Centro de Educacao a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro), a fim de ofertar cursos gratuitos sequenciais,

profissionalizantes, tecnoldgicos e de graduacao a distancia;

12.6. Articular e organizar acdes com vistas a facilitacdo do deslocamento do
estudante de graduacdo dentro do municipio de Teresopolis em prol do
ingresso no ensino superior, exercicio de suas atividades académicas e

minimizacdo da possibilidade de evasao;

12.7. Fomentar e incentivar politicas e a¢des de inclusédo e acessibilidade, com

vistas a minimizacdo da evasao;

12.8. Promover o intercambio de informacgdes e experiéncias com estudantes
do ensino médio do municipio de Teresopolis, tendo as instituicdes de ensino
superior e respectivas representacdes discentes como agentes facilitadores,

com o objetivo de estimular o ingresso ao ensino superior;

12.9. Ampliar a oferta de cursos de graduacédo da UERJ e incentivar a vinda de

outras IES publicas e privadas para a ampliacdo da oferta de vagas.

e Meta 13: elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento),

sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

e Estratégias
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13.1. Ofertar cursos de mestrado e doutorado publicos e privados em
Teresopolis, de modo a aumentar a qualidade profissional da educacao basica
—através de cursos de mestrado profissionais — e da educacéo superior — em

cursos de mestrado e doutorado académicos;

13.2. Incentivar a pesquisa, através de fomentos com bolsas e auxilios, em
regime de colaboragéo, de modo a fixar o profissional pés-graduado na cidade,
realizando pesquisas de impacto social, econdmico e tecnoldgico em

Teresopolis.

e Meta 14: implantar, até o final de vigéncia deste plano, cursos de pos-
graduacéao stricto sensu em Teresopolis, com a oferta de, pelo menos, 20
vagas anuais por programa instalado, tendo como efeito o gradual aumento

de mestres e doutores no municipio.

e Estratégias

14.1. Buscar parcerias com universidades atuantes na municipalidade, de
modo a criar mecanismos que estimulem o ingresso nos cursos de pos-
graduacdo, mestrado e doutorado e/ ou, na auséncia dessas instituicbes no
municipio, propor parcerias com instituicbes estaduais e federais (UERJ,
UFRJ,UFF,UFRRJ) que possam desenvolver programas especificos para os

professores da rede de ensino municipal;

14.2. Fomentar a participacdo em cursos de pdés-graduacédo, valendo-se das

tecnologias de ensino a distancia;

14.3. Instituir, junto as universidade publicas com atividades no Estado do Rio
de Janeiro, programas de parceria académica, de maneira a estimular e facilitar
0 ingresso em seus cursos de pés-graduacdo, mestrado e doutorado, trazendo

para o0 municipio polos que possibilitem tal ingresso e permanéncia;

14.4. Incentivar e fomentar programas de iniciacdo cientifica e tecnologica
articulados com programas de pos-graduacao, de forma a estimular o aluno da

graduacéo a dar continuidade aos estudos;
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14.5. Implementar, junto as universidades publicas e privadas, mediante
convénio, programas que favorecam acles afirmativas de acesso e
permanéncia nos cursos de pos-graduacao, mestrado e doutorado;

14.6. Expandir o ensino superior publico e privado em Teresépolis, com
politicas e acdes de pesquisa proprias e efetiva qualidade na producao

académica, que justifigue a implantacdo da pds-graduacao stricto sensu;

14.7. Incentivar o funcionalismo publico e privado para a participacdo em

cursos de mestrado e doutorado, prevendo progresséao funcional;

14.8. Promover o desenvolvimento de parcerias e convénios entre Instituicdes
de Ensino Superior, tanto publicas quanto privadas, e a iniciativa publica e
privada da regido, garantindo o fomento a pesquisa de forma efetiva, bem
como a empregabilidade do profissional pos-graduado, com beneficios as

empresas na participacao do incentivo a pesquisa;

14.9. Expandir, em Teresépolis, Nucleos de Inovacéo e Tecnologia (NITs) por
meio de parcerias ou convénios entre instituicbes (como a Faperj), tanto
publicas quanto privadas, com o intuito de garantir a protecao intelectual das
pesquisas realizadas na cidade, além de promover a integracdo entre IES e

demandas da comunidade, gerando empregabilidade e renda;

14.10. Propor plano de carreira ao profissional da esfera territorial que se
qualificar em programas de mestrado e doutorado, com a previséo de distingéo

de bonificacdo para mestres e doutores.

e Meta 15: garantir, no prazo de cinco anos de vigéncia deste plano,
formacdo dos profissionais de educacdo, assegurando que todos o0s
professores da educacado basica do sistema de ensino municipal, possuam
formacao especifica em nivel superior, obtida em curso de licenciatura na

area de conhecimento em que atuam.

e Estratégias
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15.1. Assegurar que o FOrum Municipal de Educacgéo seja também um espaco
de formulacao e implementacédo de politicas que colaborem para a formacéo de
profissionais do magistério, por meio de reunifes periodicas e definicdo de
deveres e obrigacdes entre os participes, atuando por meio de levantamento
de dados que possibilitem a andlise de necessidade de formacao inicial e
continuada e articulando acdes que busquem a maior efetividade no
atendimento, por parte das instituicbes de ensino superior, quanto ao

suprimento das demandas de formacéao;

15.2. Incentivar a formacao especifica na educacédo superior, nas respectivas
areas de atuacado, aos docentes com formacdo em nivel médio na modalidade
Normal — Formagéo de Professores, ndo licenciados ou licenciados em area
diversa da educacao docente, em efetivo exercicio, tendo por um dos meios o
estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino superior,

oportunizando o ingresso desses profissionais nos cursos de licenciatura;

15.3. Criar normas proprias para os professores da rede publica de ensino que
garantam incentivos profissionais e financeiros baseados na formacao

académica, estimulando as escolas da rede privada a fazerem o0 mesmo;

15.4. Estipular, como critério a ser observado nos concursos publicos de
ingresso na carreira do magistério publico municipal, que a qualificacdo
profissional seja levada em conta, propiciando aqueles que contem com

titulagdo mais elevada uma melhor colocagéo no certame;

15.5. Estimular a rede privada de ensino a estabelecer critérios de selecao dos
professores que valorizem o docente que conte com formagdo em nivel

superior em curso de licenciatura ou pedagogia;

15.6. Promover a parceria com fundacgoes e instituicbes de ensino superior, a
fim de ampliar a oferta de vagas para a formacao inicial, seja presencial ou a
distancia, aqueles que comprovadamente exercam atividade docente e que

nao contem ainda com nivel superior em curso de licenciatura ou pedagogia;
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15.7. Implementar programas especificos para formacdo de profissionais da
educacdo para escolas do campo e de comunidades itinerantes e para a
educacao especial;

15.8. Incentivar a participacdo dos profissionais de educacdo de outros

segmentos, que ndo os do magistério, em cursos técnicos de nivel médio e

tecnoldgicos de nivel superior nas suas respectivas areas de atuacao;

15.9. Ampliar progressivamente, até 1%, o percentual de professores que
tenham garantida a licenca de aprimoramento. (NOVA REDACAO)

e Meta 16: assegurar, até o Ultimo ano de vigéncia deste plano, a titulacdo
em nivel de po6s-graduacao de 50% dos docentes, na sua respectiva area
de atuacdo, e garantir a todos (as) os (as) profissionais de educacéo
basica, formacdo continuada, considerando as necessidades, demandas e

contextualizagdes do sistema municipal de ensino.

e Estratégias

16.1. Ampliar parcerias com universidades publicas e privadas para o aumento
de oferta de vagas e acesso aos cursos de poés-graduacdo, mestrado e

doutorado para os regentes de educacéo basica do municipio;

16.2. Buscar a inclusdo dos docentesda rede publica e privada em cursos de
pos-graduacdo e extensdo a distancia, na modalidade semipresencial,
observando-se os padrées de qualidade exigidos para cada formagéo, junto a

Fundacgéo Cecierj/Consorcio Cederj'é;

18A Fundacdo Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro (Cecierj) desenvolve projetos nas areas de educacao superior a distancia e divulgagdo
cientifica e oferece cursos por intermédio do Cederj, parceria formada entre o Governo do
Estado do Rio de Janeiro e sete instituicdes publicas de Ensino Superior (Centro Federal de
Educacgédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - Cefet; Universidade do Estado do Rio de
Janeiro — UERJ; Universidade Estadual do Norte fluminense — UENF; Universidade Federal



Lei Municipal n° 3.379 de 24 de junho de 2015 142

16.3. Criar normas proprias para os professores da rede publica de ensino que
garantam incentivos profissionais e financeiros aqueles com formacédo em grau
de pés-graduacdo, mestrado e doutorado, estimulando as escolas da rede
privada a fazerem o mesmo;

16.4. Estipular, como critério a ser observado nos concursos publicos de
ingresso na carreira do magistério publico municipal, que os titulos de pos-
graduagédo, mestrado e doutorado sejam levados em conta, propiciando
aqueles que contem com maior progressao académica, uma melhor colocagéo

no certame;

16.5. Estimular a rede privada de ensino a estabelecer critérios de sele¢éo dos
professores que valorizem os candidatos que contem com formacgédo em nivel

de pés-graduacao, mestrado e doutorado;

16.6. Incentivar a participagdo de servidores em cursosde mestrado e
doutorado, garantindo-se licengca remunerada ou a concesséo de bolsa, desde
que o desenvolvimento do projeto de pesquisa seja compativel com os
interesses e necessidades da educacdo da rede publica municipal, com a
contrapartida de permanéncia do servidor em seu 6rgdo de lotacdo pelo
periodo minimo de 2 (dois) anos apoés finda a licenca, observando-se as

normas legais municipais pertinentes ao tema;

16.7. Garantir a formacédo continuada dos professores, visando atender melhor
os alunos com necessidades educacionais especiais e aqueles com defasagem
idade-ano, contribuindo, assim, para o desenvolvimento e a manutencao de

uma politica educacional inclusiva, eficiente e eficaz;

16.8. Assegurar, na rede publica, uma politica de formacdo dos demais
profissionais que atuam na educacgdo, inclusive os que desempenham
atividades técnico-administrativas, de forma a garantir seu desenvolvimento

profissional.

Fluminense — UFF; Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —UNIRIO; Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ; e Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ).
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e Meta 17: valorizar os profissionais do magistério publico municipal, de
forma a equiparar seu rendimento aos demais profissionais com
escolaridade equivalente, proporcionalmente a jornada de trabalho, até o

final do sexto ano de vigéncia deste plano.

e Estratégias

17.1. Garantir, quando das revisbes quinquenais do atual Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracao dos Profissionais do Magistério Publico Municipal de
Teresopolis, que sua normativa se adeque as disposicOes estabelecidas no

documento;

17.1.1. A presente revisdo deve ser feita com transparéncia e participacéo
efetiva dos profissionais da educacdo em respeito ao principio da publicidade.
Seus desdobramentos devem ser decididos por assembleia a ser realizada
para tal fim;

17.2. Assegurar, proporcionalmente a carga horaria dos docentes, a
manutencao de piso salarial do professor de educacao basica municipal acima
do estabelecido pela lei 11.738/08, que instituiu o “piso salarial profissional

nacional para os profissionais do magistério publico da educagao basica”;

17.2.1. Criar mecanismos que propiciem melhor transparéncia e maior controle

fiscal por parte de toda sociedade quanto a valorizacao do magistério;

17.3. Planejar e executar acfes que tenham impacto na melhoria da qualidade
de vida dos servidores e na promo¢do a saude, buscando mecanismos,

inclusive, para reduzir a porcentagem de professores afastados em virtude de

licencas médicas;
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17.4.Cumprir no prazo de 1 (um) ano a partir da vigéncia da presente Lei a

carga horaria do professor ao estabelecido na lei 11738/08 e ao Parecer 18 de

2012 —CNE/CEB para o fim de ser observada a carga horaria de planejamento

do magistério municipal; (NOVA REDACAO)

17.5. Criar uma classificagdo na rede municipal de ensino considerando as
especificidades da unidade escolar em que o profissional de educacao estiver
lotado visando a permanéncia do mesmo por meio de instrumentos de

valorizacdo em seus vencimentos.

e Meta 18: assegurar a aplicabilidade e o desenvolvimento do Plano de
Cargos, Carreira e Remuneracdo dos profissionais do Magistério Publico

Municipal de Teresopolis.

e Estratégias

18.1. Zelar para que, até o terceiro ano de vigéncia deste plano, 80% dos
professores atuantes sejam ocupantes de cargo de provimento efetivo e até ao
quinto ano a partir da implantacéo do presente plano; (NOVA REDACAO)

18.2. Implantar, até o quinto ano de vigéncia deste plano, o acompanhamento
pedagogico efetivo dos docentes iniciantes, a fim de fundamentar, com base
em ampla avaliacdo documentada, a decisdo acerca da efetivagcdo apos o

estagio probatorio durante esse periodo;
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18.3. Ampliar a politica de valorizacdo dos profissionais da educacéo,
viabilizando o acesso a funcfes estratégicas administrativas, em consonancia
com os requisitos de competéncias para o exercicio profissional, e promover o

acompanhamento e avaliagdo constantes da carreira;

18.4. Implementar métodos de selecdo que levem em conta o perfil profissional
e o0 desempenho didatico na admissao por concurso publico, valorizando a

experiéncia docente dos candidatos;

18.5. Considerar as especificidades socioculturais das escolas do campo e das
comunidades itinerantes no provimento de cargos efetivos para escolas que

atendam esse publico;

18.6. Assegurar mudancas de faixas salariais, mediante as formacdes
especificas, notadamente de programas de pés-graduacéo lato sensu e stricto
sensu, ampliando significativamente a valorizacdo desta formacdo com a

diferenciacdo no que toca aos graus de mestrado e doutorado;

18.7. Implementar a realizacdo de concursos publicos para os cargos de

orientacdo pedagogica, orientacdo educacional e supervisdo educacional no

prazo de até 5 anos ap0s a vigéncia e publicacao do presente plano;

18.8.Cumprir no prazo de 1 (um) ano a partir da vigéncia da presente Lei a

carga horéria do professor ao estabelecido na lei 11738/08 e ao Parecer 18 de

2012 —CNE/CEB para o fim de ser observada a carga horéaria de planejamento

do magistério Municipal. (NOVA REDACAOQ)
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e Meta 19: concretizar, a partir da vigéncia deste plano, a politica ja instituida
no ambito da educacéo publica municipal de gestdo democratica, por meio
da efetiva participacdo de toda a comunidade escolar, incluindo pais e

estudantes.

e Estratégias

19.1. Garantir, a partir da publicacédo deste plano, através da efetiva gestao
democrética, o cumprimento da aplicacdo de recursos publicos vinculados

constitucionalmente & manutencéo e desenvolvimento do ensino municipal,

19.2. Estabelecer mecanismos de dialogo com a comunidade escolar, de forma
a desenvolver nos estudantes e responsaveis votantes o0 senso de

responsabilidade pelo voto e o estimulo ao acompanhamento da gestéo;

19.3. Estimular a efetivacdo da gestdo democratica instituida, a manutencao e
melhoria das condigcbes de funcionamento das escolas, estimulando a
participacdo da comunidade escolar através de associacdes de apoio a escola,

conselhos comunitarios, escolares e fiscais, grémios estudantis e afins;

19.4. Aprimorar os mecanismos de pré-selecdo dos aspirantes a gestores
escolares, definindo requisitos prévios a serem cumpridos que permitam a
participacdo daqueles realmente qualificados para concorrer ao exercicio da

funcao de diretor escolar;

19.5. Desenvolver programas de formacdo continuada das equipes gestoras

em exercicio;

19.6. Estipular politica de acompanhamento e de analise continua do trabalho
realizado pelo gestor escolar, inclusive quanto ao efetivo desenvolvimento do
Plano de Gestéo, contando com a participacdo de toda a comunidade escolar

NO Processo,
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19.7. Conceder contrapartida financeira ao gestor escolar, compativel com o
grau de responsabilidade e complexidade de suas func¢bes, observando-se
como um dos critérios a serem adotados o0 quantitativo de estudantes

matriculados na unidade;

19.8. Favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de

gestéao financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.9. Garantir a transparéncia da gestéo financeira das unidades escolares;

19.10. Estimular o fortalecimento do Conselho Municipal de Educacédo, por
meio de programas de formacéo de conselheiros nas Regionais, assegurando-
se condi¢cdes de funcionamento autdbnomo, através da disponibilizacdo de
recursos do Municipio, Estado e Unido, em regime de colaboracdo, para

contratacao de apoio administrativo, juridico e de locomocéao;

19.11. Garantir a participacdo de 2 (dois) representantes de entidades

diferentes da sociedade civil organizada representativa nos 6rgdos do
Conselho Municipal de Educacdo na elaboracéo do Plano Diretor plurianual e
lei orcamentaria anual do municipio, devendo haver a adequada publicidade de
tais convocacfes, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias no ambiente
virtual do municipio e nos jornais de grande circulacdo, bem como, afixar nos
quadros de avisos das escolas municipais, estaduais e particulares; (NOVA
REDACAO)

19.12. Assegurar ao Conselho Municipal de Educacdo o gerenciamento de

verba propria, apresentando, quando solicitado e ao final do ano vigente,
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relatério contendo prestacdo de contas encaminhadas a Secretaria Municipal
de Educacéo.
Meta 20:

e Estratégias

20.1. Acompanhar, a partir da publicagcdo deste plano, o cumprimento da
aplicacé@o dos recursos publicos vinculados constitucionalmente & manutencéo
e desenvolvimento do ensino municipal, assim como do repasse federal das

verbas referentes ao salario-educacao;

20.2. Acompanhar as fontes de financiamento permanentes e sustentaveis
para todos o0s niveis, etapas e modalidades da educacdo fundamental,
observando-se as politicas de colaboracdo entre os entes federados, em
especial as decorrentes do art. 60 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias, que trata da capacidade de atendimento e do esforco fiscal de
cada ente federativo, com vistas a atender suas demandas educacionais a luz

do padrado de qualidade nacional;

20.3. Fortalecer os mecanismos e instrumentos que assegurem, nos termos do
art. 1°, 8 2° e art. 48 da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, a
transparéncia e o controle social na utilizacdo dos recursos publicos aplicados
em educacdao, especialmente a realizacdo de audiéncias publicas, a criacao de
portais eletrbnicos de transparéncia e a capacitagdo dos membros de
conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb (Lei 11.494/07, art.
24), com a colaboracdo entre o Ministério da Educacdo, Secretaria de
Educacao do Estado do Rio de Janeiro e os Tribunais de Contas da Unido e do
Estado;

20.4. Fomentar a implementacdo do Custo Aluno Qualidade — CAQi como
parametro para o financiamento da educacdo de todas as modalidades da
educacao fundamental, a partir do célculo e do acompanhamento regular dos
indicadores de gastos educacionais com investimentos em qualificacdo e

remuneracdo do pessoal docente e dos demais profissionais da educacao
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publica, em aquisicdo, manutencdo, construcao e conservacao de instalacdes e
eguipamentos necessarios ao ensino, como também na aquisicdo de material

didatico-escolar, alimentacéo e transporte escolar;

20.5. Criar mecanismos para obter, junto ao Estado do Rio de Janeiro, apoio
técnico e financeiro correspondente a absorcdo dos alunos transferidos das
unidades estaduais que cessaram a oferta no primeiro e/ou segundo segmento
do ensino fundamental, bem como para a manutencdo de escolas estaduais

municipalizadas;

20.6. Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas e demais
segmentos da sociedade organizada que possibilitem a captacdo de recursos a
serem empregados na manutencéo e desenvolvimento da educacao municipal,

visando ao seu fortalecimento e avanco de qualidade;

20.7. Apoiar a capacitacdo de integrantes dos Conselhos de Controle e
Acompanhamento Social e gestores dos recursos da educagdo nas areas
administrativa, financeira, contabil e juridica, para que tenham melhores
condicGes de exercer as funcbes associadas ao acompanhamento e controle

dos recursos publicos destinados a educacao publica municipal;

20.8. Garantir a autonomia da gestdo escolar, a partir da descentralizacdo de
recursos financeiros para as atividades-fim, tendo por orientacdo o
cumprimento do projeto politico-pedagdgico e o plano de gestdo das unidades

escolares;

20.9. Garantir, no prazo de um ano da publicacdo deste plano, que as escolas
publiguem, semestralmente, seus balancetes financeiros prestando contas dos
recursos recebidos, os quais deverao ser afixados em locais abertos ao publico

e de grande circulagéo.



